BAB1
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Pembangunan sarana prasarana infrastuktur adalah pendorong utama dalam
meningkatkan penghasilan suatu negara, dimana sektor tersebut memiliki peran
sangat penting dalam proses tersebut. Kesuksesan proyek konstruksi biasanya

diukur berdasarkan 3 (t' o3 ng dikenalsebagai Triple Constraint
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Terdapat beberapa faktor penyebab terjadinya keterlambatan, mulai dari
perencanaan yang kurang matang, kondisi cuaca yang tidak terduga, masalah
pembebasan lahan, hingga koordinasi yang buruk antara pihak yang terlibat. Hal
ini menunjukan kompleksitas masalah yang memerlukan metode pengendalian

yang sistematis dan terukur.



Pada proyek Pembangunan milik PT. MEGA Lifescienses Indonesia di
Kabupaten Bogor mengalami keterlambatan yang signifikan dari jadwal yang
direnanakan. Keterlambatan ini berpotensi menimbulkan dampak yang berantai
terhadap biaya dan Oprasional Perusahaan. Pada saat penelitian Berlangsung, Nilai
Progress actual proyek baru mencapai 37,80%, sementara Nilai Progress yang
direncanakan seharusnya mencapai 43,08%. Hal ini mengindikasikan ada deviasi

negatif atau keterlambatan sebesar -6,06%.
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modifikasi atau peningkatan, sehingga menjamin proyek selesai sesuai dengan

tujuan dan sasaran yang telah ditentukan.



Berdasarkan uraian di atas, maka peneliti tertarik untuk melaksanakan

penelitian dengan judul “ANALISA PENGENDALIAN WAKTU DENGAN
EARN VALUE ANALYSIS (EVA) DAN CRITICAL PATH METHOD (CPM)
PADA PROYEK BANGUNAN PRODUKSI PT. MEGA LIFESCIENCES
INDONESIA DI KABUPATEN BOGOR”.

1.2

Rumusan Masalah

Beberapa permasala
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Path Method (CPM) pada proyek Pembangunan Bangunan di PT.
MEGA Lifescineces Indonesia.

3. Mengevaluasi efisiensi waktu dan biaya pekerjaan dengan metode Earn
Value Analysis (EVA) pada pekerjaan Pembangunan Bangunan di PT.
MEGA Lifescineces Indonesia.



1.4 Batasan Masalah

Untuk membatasi masalah-masalah yang ada, maka pembahasan dalam

Tugas Akhir ini diberikan batasan - batasan masalah sebagai berikut:

1. Penelitian berfokus pada analisis masalah keterlambatan waktu yang
terjadi dan pengendalian waktu dengan pendekatan metode EVA dan
CPM.
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Bagi perusahaan ko brata Anugerah Utama):

- Memberikan rekomendasi dalam mengidentifikasi dan mengatasi
faktor-faktor penyebab keterlambatan, schingga proyek dapat

diselesaikan tepat waktu.

Bagi PT. MEGA Lifesciences Indonesia:



- Membantu perusahaan dalam mengoptimalkan perencanaan dan
pengelolaan proyek konstruksi agar dapat selesai tepat waktu,
mengurangi biaya tambahan akibat keterlambatan, serta

meningkatkan efisiensi penggunaan sumber daya.
Bagi peneliti lain:

- Bisa menjadi sumber untuk penelitian berikutnya yang membahas

keterlambatan proye dan penerapan metode manajemen

S A% 18 /uSun menjadl lima bab yan ma?@ ing\dibagi lagi
}yab\berdasarkan cakupan mﬁﬁalahny
‘; ini adalah deskripsi dari kelima bab terseb

JAUQN PUSTAKA

?kan landasan lte.on serta t1n_]
(e, @

waktu pada proye

Indonesia.
BAB II : METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini membahas dan menjelaskan secara umum urutan studi, metode
pengumpulan dan pengolahan data, serta prosedur untuk menyelesaikan masalah

dengan metodologi yang digunakan.



BAB 1V : PEMBAHASAN

Membahas permasalahan pada tugas akhir dan menganalisis data-data yang

didapatkan sehingga dapat memperoleh hasil yang diinginkan.
BAB V : PENUTUP

Bagian ini berisi rangkuman yang diambil dari semua pembahasan yang sudah

dibahas selama tugas akhir serta saran untuk hal yang lebih baik.




