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Lampiran 3 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Responden Penelitian 

di PT. Brodo Ganesha Indonesia 

 

Dengan Hormat, 

Untuk memenuhi sebagian persyaratan dalam menyelesaikan pendidikan 

pada program studi Manajemen Fakultas Ekonomi di Universitas Sangga Buana 

YPKP Bandung, saya: 

Nama            : Mutia Oktaviani 

NPM            : 1111218704 

Fakultas/ Jurusan  : Ekonomi/Manajemen 

Bermaksud melakukan penelitian untuk penyusunan skripsi dengan judul 

“Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Brodo Ganesha Indonesia”. Maka untuk mendukung keberhasilan pelaksanaan 

penelitian ini, saya mohon kesedian Bapak/Ibu untuk mengisi beberapa daftar 

pertanyaan yang saya ajukan dalam kuesioner ini. Kesediaan Bapak/Ibu merupakan 

bantuan yang sangat berarti untuk saya. Semua keterangan dan jawaban yang telah 

diisi oleh Bapak/Ibu berikan bersifat rahasia dan tidak ada yang mengetahui kecuali 

peneliti sendiri. 

Demikian disampaikan, atas perhatian dan bantuannya saya ucapkan terimakasih.  

 

 

 Hormat Saya 

 

  

 Mutia Oktaviani 
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IDENTITAS RESPONDEN 

Untuk keperluan keabsahan data pada penelitian ini, Adapun saya ajukan 

pertanyaan yang harus diisi dengan menceklis pada kolom sebagai berikut: 

Nama            :  

Jenis Kelamin     : (    ) Pria                  (    ) Wanita 

Usia             : (    ) < 25 tahun  (    ) 25 s/d 35 tahun 

    (    ) 35 s/d 40 tahun       (    ) > 40 tahun 

Masa Kerja       : (    ) < 3 tahun            (    ) 3 s/d 5 tahun 

                 (    ) 5 sd/ 10 tahun         (     ) > 10 tahun 

I. Petunjuk Pengisian  

Seiap butir pertanyaan terdapat lima item alternatif jawaban, berilah tanda (√) pada 

kolom yang paling sesuai dengan jawaban Bapak/Ibu. Setiap pertanyaan 

diperbolehkan memilih satu jawaban. 

II. DAFTAR PERTANYAAN 

Variabel Disiplin Kerja (X1) 

(Frekuensi Kehadiran) 

1. Masuk ditempat kerja sesuai dengan jam yang telah ditentukan  

o Sangat Tidak Sesuai 

o Tidak Sesuai 

o Cukup Sesuai 

o Sesuai 

o Sangat Sesuai 
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2. Taat jika tidak hadir meminta izin ke kantor 

o Sangat Tidak Taat 

o Tidak Taat 

o Cukup Taat 

o Taat 

o Sangat Taat 

(Tingkat Kewaspadaan) 

3. Kurang mematuhi dan melanggar peraturan perusahaan 

o Sangat Tidak Mematuhi 

o Tidak Mematuhi 

o Cukup Mematuhi 

o Mematuhi 

o Sangat Mematuhi 

4. Meninggalkan tempat kerja tanpa keterangan 

o Sangat Tidak Setuju 

o Tidak Setuju 

o Cukup Setuju 

o Setuju 

o Sangat Tidak Setuju 

(Ketaatan pada Standar Kerja) 

5. Mengenakan pakaian sesuai dengan ketentuan SOP kantor 

o Sangat Tidak Sesuai 

o Tidak Sesuai 

o Cukup Sesuai 

o Sesuai 

o Sangat Sesuai 
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6. Tidak mampu dalam memperhitungkan hasil pekerjaan 

o Sangat Tidak Mampu 

o Tidak Mampu 

o Cukup Mampu 

o Mampu 

o Sangat Mampu 

(Keataatan pada Aturan Kerja) 

7. Bekerja sesuai dengan standar kerja 

o Sangat Tidak Sesuai 

o Tidak Sesuai 

o Cukup Sesuai 

o Sesuai 

o Sangat Sesuai 

8. Teliti dalam menganalisis pekerjaannya 

o Sangat Tidak Teliti 

o Tidak Teliti 

o Cukup Teliti 

o Teliti 

o Sangat Teliti 

(Etika Kerja) 

9. Memperhatikan etika dalam melakukan pekerjaan 

o Sangat Tidak Memperhatikan 

o Tidak Memperhatikan 

o Cukup Memperhatikan 

o Memperhatikan 

o Sangat Memperhatikan 
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Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

(Lingkungan Fisik) 

10. Pencahayaan di tempat kerja cukup terang untuk mendukung produktivitas. 

o Sangat Tidak Mendukung 

o Tidak Mendukung 

o Cukup Mendukung 

o Mendukung 

o Sangat Mendukung 

11. Lampu dan penerangan di tempat kerja selalu dalam kondisi baik. 

o Sangat Tidak Baik 

o Tidak Baik 

o Cukup Baik 

o Baik 

o Sangat Baik 

12. Temperatur di tempat kerja baik untuk bekerja. 

o Sangat Tidak Baik 

o Tidak Baik 

o Cukup Baik 

o Baik 

o Sangat Baik 

13. Ruangan kerja memiliki ventiliasi yang baik. 

o Sangat Tidak Baik 

o Tidak Baik 

o Cukup Baik 

o Baik 

o Sangat Baik 
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14. Tata letak ruang kerja memudahkan akses dan pergerakan. 

o Sangat Tidak Baik 

o Tidak Baik 

o Cukup Baik 

o Baik 

o Sangat Baik 

15. Penempatan alat kerja sesuai dengan kebutuhan kerja. 

o Sangat Tidak Sesuai 

o Tidak Sesuai 

o Cukup Sesuai 

o Sesuai 

o Sangat Sesuai 

16. Dekorasi ruang kerja membuat merasa nyaman. 

o Sangat Tidak Baik 

o Tidak Baik 

o Cukup Baik 

o Baik 

o Sangat Baik 

17. Penataan warna dan elemen ruang mendukung suasana kerja positif. 

o Sangat Tidak Mendukung 

o Tidak Mendukung 

o Cukup Mendukung 

o Mendukung 

o Sangat Mendukung 

18. Terganggu oleh kebisingan saat bekerja. 

o Sangat Tidak Terganggu 

o Tidak Terganggu 

o Cukup Terganggu 

o Terganggu 

o Sangat Terganggu 



132 
 

 
 

19. Lingkungan kerja cukup tenang untuk berkonsentrasi. 

o Sangat Tidak Tenang 

o Tidak Tenang 

o Cukup Tenang 

o Tenang 

o Sangat Tenang 

20. Peralatan kerja yang dibutuhkan tidak tersedia lengkap dalam kondisi baik. 

o Sangat Tidak Baik 

o Tidak Baik 

o Cukup Baik 

o Baik 

o Sangat Baik 

21. Sarana dan prasarana kerja mendukung aktivitas kerja. 

o Sangat Tidak Mendukung 

o Tidak Mendukung 

o Cukup Mendukung 

o Mendukung 

o Sangat Mendukung 

(Lingkungan Kerja Non Fisik) 

22. Komunikasi dengan atasan terjalin dengan baik. 

o Sangat Tidak Baik 

o Tidak Baik 

o Cukup Baik 

o Baik 

o Sangat Baik 
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23. Komunikasi dengan rekan kerja terjalin dengan baik. 

o Sangat Tidak Baik 

o Tidak Baik 

o Cukup Baik 

o Baik 

o Sangat Baik 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

(Kualitas Kerja) 

24. Hasil kerja memenuhi standar kualitas yang diharapkan oleh perusahaan. 

o Sangat Tidak Memenuhi 

o Tidak Memenuhi 

o Cukup Memenuhi 

o Memenuhi 

o Sangat Memenuhi 

25. Hasil tugas yang dikerjakan pernah mengecewakan perusahaan. 

o Sangat Tidak Baik 

o Tidak Baik 

o Cukup Baik 

o Baik 

o Sangat Baik 

(Kuantitas Kerja) 

26. Tidak mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target waktu yang ditetapkan. 

o Sangat Tidak Mampu 

o Tidak Mampu 

o Cukup Mampu 

o Mampu 

o Sangat Mampu 
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27. Selalu menuntaskan pekerjaan sesuai dengan target yang ditetapkan. 

o Sangat Tidak Sesuai 

o Tidak Sesuai 

o Cukup Sesuai 

o Sesuai 

o Sangat Sesuai 

(Tanggung Jawab) 

28. Menyadari pentingnya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu. 

o Sangat Tidak Sadar 

o Tidak Sadar 

o Cukup Sadar 

o Sadar 

o Sangat Sadar 

29. Bertanggung jawab atas hasil kerja sendiri. 

o Sangat Bertanggung Jawab 

o Bertanggung Jawab 

o Cukup Bertanggung Jawab 

o Tidak Bertanggung Jawab 

o Sangat Tidak Bertanggung Jawab 

(Kerjasama) 

30.  Menjaga komunikasi dan hubungan kerja yang baik dalam tim. 

o Sangat Tidak Baik 

o Tidak Baik 

o Cukup Baik 

o Baik 

o Sangat Baik 
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31. Menjaga kekompakan tim selama bekerja. 

o Sangat Tidak Kompak 

o Tidak Kompak 

o Cukup Kompak 

o Kompak 

o Sangatr Kompak 

(Inisiatif) 

32. Menyadari kesalahan dan memperbaikinya sebelum ditegur atasan. 

o Sangat Tidak Inisiatif 

o Tidak Inisiatif 

o Cukup Inisiatif 

o Inisiatif 

o Sangat Inisiatif 

33. Berinisiatif untuk menghasilkan pekerjaan yang memuaskan. 

o Sangat Tidak Inisiatif 

o Tidak Inisiatif 

o Cukup Inisiatif 

o Inisiatif 

o Sangat Inisiatif 
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Lampiran 4 

 

DATA KUESIONER 

VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1) 

No 

Resp 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 TOTAL 

1 2 3 1 3 1 2 1 4 5 22 

2 3 2 5 5 5 5 5 3 4 37 

3 2 3 3 4 4 4 4 4 1 29 

4 3 5 2 2 5 2 2 2 5 28 

5 3 5 4 4 2 3 3 3 5 32 

6 2 5 4 5 4 4 2 2 2 30 

7 3 3 4 1 1 2 4 4 5 27 

8 2 5 5 5 4 4 5 4 5 39 

9 2 4 5 5 4 4 5 4 5 38 

10 2 4 2 5 2 2 5 4 4 30 

11 3 5 3 2 2 2 4 5 5 31 

12 4 2 4 4 5 5 4 5 5 38 

13 1 3 4 4 2 2 4 4 4 28 

14 2 2 3 3 4 2 4 4 4 28 

15 2 3 4 2 3 3 2 2 2 23 

16 3 2 5 4 5 4 5 4 5 37 

17 4 2 2 4 3 3 4 4 3 29 

18 4 5 5 5 4 4 4 4 4 39 

19 3 3 4 3 4 4 2 1 5 29 

20 1 2 5 3 4 5 3 1 5 29 

21 1 2 2 3 3 3 4 4 4 26 

22 2 2 3 3 2 4 5 3 4 28 

23 1 2 2 2 2 2 1 1 2 15 

24 1 3 3 3 4 3 3 3 5 28 

25 4 3 3 3 4 3 4 4 4 32 

26 5 4 5 4 4 4 3 4 4 37 

27 4 3 3 3 4 5 4 4 4 34 

28 4 1 5 2 2 2 2 2 4 24 

29 3 3 4 1 1 2 4 4 2 24 

30 4 3 5 4 3 4 3 3 4 33 

31 4 5 4 4 4 3 3 3 3 33 

32 2 5 2 2 2 2 2 2 2 21 

33 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 

34 5 5 2 2 2 5 5 5 5 36 

35 5 4 4 4 5 5 4 4 4 39 
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No 

Resp 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 TOTAL 

36 3 5 4 3 4 3 4 2 4 32 

37 3 4 4 4 4 4 4 4 5 36 

38 4 4 2 3 3 4 4 5 3 32 

39 1 1 2 3 2 1 4 4 5 23 

40 3 5 5 4 5 5 4 4 5 40 

41 2 4 2 4 1 4 2 4 3 26 

42 4 4 5 2 2 3 2 3 2 27 
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Lampiran 5 

 

VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X2) 

No 

Resp 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 TOTAL 

1 2 3 4 3 2 2 3 1 2 4 2 2 2 2 20 

2 2 4 5 2 4 5 5 2 4 5 4 5 5 4 39 

3 2 2 5 5 5 5 4 5 2 2 2 2 2 5 29 

4 2 3 4 2 3 3 4 2 2 4 4 2 3 4 28 

5 5 4 4 2 3 4 3 3 3 4 3 3 5 5 33 

6 5 5 2 2 3 2 3 3 3 3 3 4 4 5 30 

7 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 2 2 2 4 28 

8 5 2 5 3 3 4 4 4 3 3 2 5 5 5 35 

9 5 3 4 4 5 5 3 5 4 3 3 5 5 5 38 

10 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 2 2 2 3 27 

11 5 4 3 4 3 4 4 4 2 4 3 3 4 2 30 

12 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 35 

13 1 5 5 1 1 4 3 3 1 3 1 4 4 4 27 

14 4 2 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 27 

15 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 25 

16 2 5 2 4 1 3 4 4 4 4 4 2 4 5 34 

17 4 5 4 2 2 3 4 2 3 4 2 4 4 4 30 

18 4 4 4 5 5 3 2 2 2 3 5 5 5 5 32 

19 4 2 3 4 3 3 3 4 3 3 1 3 4 4 28 

20 1 3 3 3 4 4 3 3 3 3 1 3 3 5 28 
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No 

Resp 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 TOTAL 

21 2 4 4 4 2 3 3 3 3 3 1 3 4 4 27 

22 3 5 5 5 5 2 2 2 2 3 2 4 5 5 27 

23 2 3 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 10 

24 3 4 3 3 4 5 4 4 3 3 2 3 3 4 31 

25 5 5 3 4 3 5 2 2 4 5 3 3 4 4 32 

26 4 4 3 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 39 

27 5 3 4 3 3 5 2 3 3 3 5 4 5 4 34 

28 2 4 4 4 4 5 4 2 2 2 2 2 2 4 25 

29 4 4 2 2 2 2 4 2 3 3 3 2 3 2 24 

30 4 3 4 3 3 4 5 4 4 3 3 4 4 3 34 

31 4 3 4 3 3 3 4 5 5 2 2 2 2 5 30 

32 4 4 4 5 2 5 4 4 5 2 5 4 4 5 38 

33 4 2 2 1 4 4 4 3 3 2 5 3 4 4 32 

34 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

35 5 5 2 2 2 3 2 3 2 2 5 3 3 3 26 

36 1 5 5 4 5 2 2 5 5 5 5 5 5 5 39 

37 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 4 3 2 26 

38 3 2 3 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

39 3 3 3 3 3 4 3 3 5 1 4 2 4 4 30 

40 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 2 4 36 

41 4 4 4 2 4 4 4 2 4 1 4 2 4 4 29 

42 2 2 2 4 2 5 4 2 1 1 2 1 4 5 25 
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Lampiran 6 

 

VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

No 

Resp 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y1.9 Y.10 TOTAL 

1 2 3 2 2 2 3 2 1 1 2 20 

2 2 4 5 2 5 5 4 4 4 5 40 

3 2 3 3 2 3 2 3 4 2 4 28 

4 2 3 4 2 4 4 2 5 3 1 30 

5 4 4 4 4 3 3 2 2 2 3 31 

6 3 2 2 3 3 2 2 3 5 5 30 

7 2 2 4 2 4 2 2 2 3 4 27 

8 4 4 4 2 5 5 5 4 5 4 42 

9 4 2 2 4 4 5 5 3 3 5 37 

10 1 3 3 3 4 2 3 2 2 3 26 

11 4 2 5 2 3 3 2 2 3 3 29 

12 5 2 2 2 1 5 5 5 4 5 36 

13 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 28 

14 5 4 4 3 3 4 4 3 3 4 37 

15 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 25 

16 4 4 5 5 3 3 2 1 4 4 35 

17 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 29 

18 5 4 4 2 2 5 4 4 4 4 38 

19 2 3 2 2 3 2 4 2 4 4 28 

20 5 4 2 1 2 5 2 5 2 2 30 

21 2 2 2 2 2 4 2 2 3 2 23 

22 4 3 2 2 2 2 2 4 4 4 29 

23 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 13 

24 5 3 3 3 4 4 4 2 3 3 34 

25 5 3 3 3 4 3 3 3 2 1 30 

26 5 2 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

27 1 5 2 2 2 2 5 5 4 3 31 

28 1 1 1 1 5 5 5 4 1 3 27 

29 2 2 3 2 2 1 2 5 4 5 28 

30 4 4 3 2 3 4 4 4 3 4 35 

31 4 4 3 2 4 4 3 3 3 4 34 

32 5 3 5 5 4 4 5 4 4 5 44 

33 3 4 3 5 3 3 3 4 4 3 35 

34 1 5 2 2 2 2 5 5 4 3 31 

35 5 4 2 5 5 2 5 5 4 4 41 

36 5 4 4 5 2 2 4 4 5 4 39 
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No 

Resp 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y1.9 Y.10 TOTAL 

37 5 4 2 5 5 2 5 5 4 4 41 

38 5 4 4 5 2 2 4 4 5 4 39 

39 4 4 4 5 4 4 5 4 5 2 41 

40 1 1 1 1 5 5 5 4 1 3 27 

41 2 2 4 5 4 4 5 4 5 3 38 

42 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 41 
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Lampiran 7 

 

TRANSFORMASI DATA (MSI) 

VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1) 

Succesive Interval (X1) 

 

No 

Resp 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 TOTAL 

1 1.961 2.836 1.000 2.773 1.000 2.273 1.000 3.313 4.356 20.513 

2 2.702 2.027 4.599 4.663 4.357 4.855 4.582 2.373 3.201 33.359 

3 1.961 2.836 2.955 3.601 3.231 3.803 3.373 3.313 1.000 26.074 

4 2.702 4.326 2.224 1.979 4.357 2.273 1.979 1.822 4.356 26.019 

5 2.702 4.326 3.572 3.601 2.000 3.081 2.582 2.373 4.356 28.593 

6 1.961 4.326 3.572 4.663 3.231 3.803 1.979 1.822 2.000 27.358 

7 2.702 2.836 3.572 1.000 1.000 2.273 3.373 3.313 4.356 24.426 

8 1.961 4.326 4.599 4.663 3.231 3.803 4.582 3.313 4.356 34.836 

9 1.961 3.453 4.599 4.663 3.231 3.803 4.582 3.313 4.356 33.963 

10 1.961 3.453 2.224 4.663 2.000 2.273 4.582 3.313 3.201 27.670 

11 2.702 4.326 2.955 1.979 2.000 2.273 3.373 4.687 4.356 28.650 

12 3.488 2.027 3.572 3.601 4.357 4.855 3.373 4.687 4.356 34.317 

13 1.000 2.836 3.572 3.601 2.000 2.273 3.373 3.313 3.201 25.169 

14 1.961 2.027 2.955 2.773 3.231 2.273 3.373 3.313 3.201 25.106 

15 1.961 2.836 3.572 1.979 2.567 3.081 1.979 1.822 2.000 21.797 

16 2.702 2.027 4.599 3.601 4.357 3.803 4.582 3.313 4.356 33.341 

17 3.488 2.027 2.224 3.601 2.567 3.081 3.373 3.313 2.561 26.234 

18 3.488 4.326 4.599 4.663 3.231 3.803 3.373 3.313 3.201 33.997 

19 2.702 2.836 3.572 2.773 3.231 3.803 1.979 1.000 4.356 26.253 

20 1.000 2.027 4.599 2.773 3.231 4.855 2.582 1.000 4.356 26.423 

21 1.000 2.027 2.224 2.773 2.567 3.081 3.373 3.313 3.201 23.558 

22 1.961 2.027 2.955 2.773 2.000 3.803 4.582 2.373 3.201 25.674 

23 1.000 2.027 2.224 1.979 2.000 2.273 1.000 1.000 2.000 15.502 

24 1.000 2.836 2.955 2.773 3.231 3.081 2.582 2.373 4.356 25.186 

25 3.488 2.836 2.955 2.773 3.231 3.081 3.373 3.313 3.201 28.250 

26 4.489 3.453 4.599 3.601 3.231 3.803 2.582 3.313 3.201 32.273 

27 3.488 2.836 2.955 2.773 3.231 4.855 3.373 3.313 3.201 30.024 

28 3.488 1.000 4.599 1.979 2.000 2.273 1.979 1.822 3.201 22.340 

29 2.702 2.836 3.572 1.000 1.000 2.273 3.373 3.313 2.000 22.069 

30 3.488 2.836 4.599 3.601 2.567 3.803 2.582 2.373 3.201 29.050 

31 3.488 4.326 3.572 3.601 3.231 3.081 2.582 2.373 2.561 28.815 

32 1.961 4.326 2.224 1.979 2.000 2.273 1.979 1.822 2.000 20.564 

33 2.702 2.836 3.572 3.601 3.231 3.803 3.373 3.313 3.201 29.633 

34 4.489 4.326 2.224 1.979 2.000 4.855 4.582 4.687 4.356 33.499 

35 2.702 4.326 3.572 2.773 3.231 3.081 3.373 1.822 3.201 28.081 
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No 

Resp 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 TOTAL 

36 2.702 3.453 3.572 3.601 3.231 3.803 3.373 3.313 4.356 31.406 

37 3.488 3.453 2.224 2.773 2.567 3.803 3.373 4.687 2.561 28.929 

38 1.000 1.000 2.224 2.773 2.000 1.000 3.373 3.313 4.356 21.040 

39 2.702 4.326 4.599 3.601 4.357 4.855 3.373 3.313 4.356 35.484 

40 1.961 3.453 2.224 3.601 1.000 3.803 1.979 3.313 2.561 23.896 

41 3.488 3.453 4.599 1.979 2.000 3.081 1.979 2.373 2.000 24.951 

42 2.702 3.453 3.572 3.601 3.231 3.803 3.373 3.313 4.356 31.406 
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Lampiran 8 

 

VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X2) 

Succesive Interval (X2) 

No 

Resp 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 TOTAL 

1 1.959 1.954 2.785 2.634 1.979 2.000 2.949 1.000 2.001 3.502 2.011 2.237 2.120 1.000 30.132 

2 1.959 2.748 3.926 1.959 3.661 4.546 5.265 2.116 3.641 4.357 3.241 4.582 4.717 2.437 49.156 

3 1.959 1.000 3.926 4.580 4.582 4.546 3.935 4.754 2.001 1.882 2.011 2.237 2.120 3.590 43.124 

4 1.959 1.954 2.785 1.959 2.865 2.811 3.935 2.116 2.001 3.502 3.241 2.237 2.853 2.437 36.656 

5 4.209 2.748 2.785 1.959 2.865 3.540 2.949 2.991 2.848 3.502 2.732 3.083 4.717 3.590 44.518 

6 4.209 3.799 1.000 1.959 2.865 2.000 2.949 2.991 2.848 2.716 2.732 3.695 3.608 3.590 40.960 

7 3.189 2.748 2.785 3.434 2.865 3.540 3.935 3.778 3.641 1.882 2.011 2.237 2.120 2.437 40.603 

8 4.209 1.000 3.926 2.634 2.865 3.540 3.935 3.778 2.848 2.716 2.011 4.582 4.717 3.590 46.351 

9 4.209 1.954 2.785 3.434 4.582 4.546 2.949 4.754 3.641 2.716 2.732 4.582 4.717 3.590 51.191 

10 2.572 1.954 1.921 2.634 2.865 2.811 3.935 3.778 2.848 3.502 2.011 2.237 2.120 1.743 36.931 

11 4.209 2.748 1.921 3.434 2.865 3.540 3.935 3.778 2.001 3.502 2.732 3.083 3.608 1.000 42.357 

12 3.189 3.799 3.926 4.580 3.661 4.546 3.935 3.778 3.641 3.502 3.241 2.237 3.608 2.437 50.081 

13 1.000 3.799 3.926 1.000 1.000 3.540 2.949 2.991 1.000 2.716 1.000 3.695 3.608 2.437 34.661 

14 3.189 1.000 2.785 3.434 2.865 3.540 2.949 2.991 2.848 2.716 2.732 3.083 2.853 1.000 37.984 

15 2.572 2.748 2.785 3.434 2.865 2.811 2.120 2.991 2.848 2.716 2.732 2.237 2.853 1.743 37.454 

16 1.959 3.799 1.000 3.434 1.000 2.811 3.935 3.778 3.641 3.502 3.241 2.237 3.608 3.590 41.537 

17 3.189 3.799 2.785 1.959 1.979 2.811 3.935 2.116 2.848 3.502 2.011 3.695 3.608 2.437 40.674 

18 3.189 2.748 2.785 4.580 4.582 2.811 2.120 2.116 2.001 2.716 4.032 4.582 4.717 3.590 46.569 

19 3.189 1.000 1.921 3.434 2.865 2.811 2.949 3.778 2.848 2.716 1.000 3.083 3.608 2.437 37.639 

20 1.000 1.954 1.921 2.634 3.661 3.540 2.949 2.991 2.848 2.716 1.000 3.083 2.853 3.590 36.740 
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No 

Resp 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 TOTAL 

21 1.959 2.748 2.785 3.434 1.979 2.811 2.949 2.991 2.848 2.716 1.000 3.083 3.608 2.437 37.348 

22 2.572 3.799 3.926 4.580 4.582 2.000 2.120 2.116 2.001 2.716 2.011 3.695 4.717 3.590 44.425 

23 1.959 1.954 1.000 1.000 1.979 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 16.892 

24 2.572 2.748 1.921 2.634 3.661 4.546 3.935 3.778 2.848 2.716 2.011 3.083 2.853 2.437 41.742 

25 4.209 3.799 1.921 3.434 2.865 4.546 2.120 2.116 3.641 4.357 2.732 3.083 3.608 2.437 44.867 

26 3.189 2.748 1.921 3.434 4.582 4.546 3.935 3.778 4.580 4.357 4.032 3.695 3.608 1.743 50.149 

27 4.209 1.954 2.785 2.634 2.865 4.546 2.120 2.991 2.848 2.716 4.032 3.695 4.717 2.437 44.548 

28 1.959 2.748 2.785 3.434 3.661 4.546 3.935 2.116 2.001 1.882 2.011 2.237 2.120 2.437 37.873 

29 3.189 2.748 1.000 1.959 1.979 2.000 3.935 2.116 2.848 2.716 2.732 2.237 2.853 1.000 33.311 

30 3.189 1.954 2.785 2.634 2.865 3.540 5.265 3.778 3.641 2.716 2.732 3.695 3.608 1.743 44.144 

31 3.189 1.954 2.785 2.634 2.865 2.811 3.935 4.754 4.580 1.882 2.011 2.237 2.120 3.590 41.347 

32 3.189 2.748 2.785 4.580 1.979 4.546 3.935 3.778 4.580 1.882 4.032 3.695 3.608 3.590 48.928 

33 3.189 1.000 1.000 1.000 3.661 3.540 3.935 2.991 2.848 1.882 4.032 3.083 3.608 2.437 38.206 

34 4.209 3.799 3.926 3.434 4.582 4.546 5.265 4.754 3.641 4.357 4.032 4.582 4.717 3.590 59.435 

35 4.209 3.799 1.000 1.959 1.979 2.811 2.120 2.991 2.001 1.882 4.032 3.083 2.853 1.743 36.462 

36 1.000 3.799 3.926 3.434 4.582 2.000 2.120 4.754 4.580 4.357 4.032 4.582 4.717 3.590 51.473 

37 2.572 1.954 1.921 3.434 3.661 2.811 2.949 2.991 2.001 2.716 2.732 3.695 2.853 1.000 37.291 

38 2.572 1.000 1.921 1.959 3.661 2.000 2.120 2.116 2.001 1.882 2.011 2.237 2.120 1.000 28.600 

39 2.572 1.954 1.921 2.634 2.865 3.540 2.949 2.991 4.580 1.000 3.241 2.237 3.608 2.437 38.529 

40 4.209 2.748 2.785 3.434 3.661 3.540 3.935 2.991 3.641 4.357 4.032 4.582 2.120 2.437 48.473 

41 3.189 2.748 2.785 1.959 3.661 3.540 3.935 2.116 3.641 1.000 3.241 2.237 3.608 2.437 40.098 

42 1.959 1.000 1.000 3.434 1.979 4.546 3.935 2.116 1.000 1.000 2.011 1.000 3.608 3.590 32.177 
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Lampiran 9 

 

VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

Succesive Interval (Y) 

X2.10 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y1.9 Y.10 TOTAL 

1 1.987 2.848 2.119 2.275 2.072 2.838 2.319 1.000 1.000 1.822 20.280 

2 1.987 3.755 4.687 2.275 4.663 4.510 3.664 3.431 3.501 4.489 36.961 

3 1.987 2.848 2.940 2.275 2.899 2.072 3.113 3.431 1.959 3.460 26.984 

4 1.987 2.848 3.687 2.275 3.667 3.526 2.319 4.510 2.695 1.000 28.513 

5 2.872 3.755 3.687 3.424 2.899 2.838 2.319 2.027 1.959 2.596 28.375 

6 2.469 2.042 2.119 3.104 2.899 2.072 2.319 2.713 4.580 4.489 28.805 

7 1.987 2.042 3.687 2.275 3.667 2.072 2.319 2.027 2.695 3.460 26.229 

8 2.872 3.755 3.687 2.275 4.663 4.510 4.599 3.431 4.580 3.460 37.831 

9 2.872 2.042 2.119 3.424 3.667 4.510 4.599 2.713 2.695 4.489 33.129 

10 1.000 2.848 2.940 3.104 3.667 2.072 3.113 2.027 1.959 2.596 25.326 

11 2.872 2.042 4.687 2.275 2.899 2.838 2.319 2.027 2.695 2.596 27.248 

12 3.799 2.042 2.119 2.275 1.000 4.510 4.599 4.510 3.501 4.489 32.843 

13 1.987 2.848 2.940 3.104 2.899 2.838 3.113 2.713 1.959 2.596 26.997 

14 3.799 3.755 3.687 3.104 2.899 3.526 3.664 2.713 2.695 3.460 33.301 

15 1.987 2.848 2.940 2.275 2.899 2.838 2.319 2.027 1.959 2.596 24.687 

16 2.872 3.755 4.687 4.098 2.899 2.838 2.319 1.000 3.501 3.460 31.427 

17 1.987 2.848 2.940 2.275 2.899 2.838 3.664 2.713 2.695 2.596 27.454 

18 3.799 3.755 3.687 2.275 2.072 4.510 3.664 3.431 3.501 3.460 34.154 

19 1.987 2.848 2.119 2.275 2.899 2.072 3.664 2.027 3.501 3.460 26.851 

20 3.799 3.755 2.119 1.000 2.072 4.510 2.319 4.510 1.959 1.822 27.865 

21 1.987 2.042 2.119 2.275 2.072 3.526 2.319 2.027 2.695 1.822 22.882 

22 2.872 2.848 2.119 2.275 2.072 2.072 2.319 3.431 3.501 3.460 26.968 

23 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.027 1.959 1.822 12.808 

24 3.799 2.848 2.940 3.104 3.667 3.526 3.664 2.027 2.695 2.596 30.865 

25 3.799 2.848 2.940 3.104 3.667 2.838 3.113 2.713 1.959 1.000 27.981 

26 3.799 2.042 3.687 3.424 3.667 3.526 3.113 3.431 3.501 3.460 33.649 

27 1.000 4.992 2.119 2.275 2.072 2.072 4.599 4.510 3.501 2.596 29.735 

28 1.000 1.000 1.000 1.000 4.663 4.510 4.599 3.431 1.000 2.596 24.799 

29 1.987 2.042 2.940 2.275 2.072 1.000 2.319 4.510 3.501 4.489 27.133 

30 2.872 3.755 2.940 2.275 2.899 3.526 3.664 3.431 2.695 3.460 31.515 

31 2.872 3.755 2.940 2.275 3.667 3.526 3.113 2.713 2.695 3.460 31.013 

32 3.799 2.848 4.687 4.098 3.667 3.526 4.599 3.431 3.501 4.489 38.645 

33 2.469 3.755 2.940 4.098 2.899 2.838 3.113 3.431 3.501 2.596 31.638 

34 1.000 4.992 2.119 2.275 2.072 2.072 4.599 4.510 3.501 2.596 29.735 

35 3.799 3.755 2.119 4.098 4.663 2.072 4.599 4.510 3.501 3.460 36.575 

36 3.799 3.755 3.687 4.098 2.072 2.072 3.664 3.431 4.580 3.460 34.618 
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No 

Resp 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y1.9 Y.10 TOTAL 

37 2.872 3.755 3.687 4.098 3.667 3.526 4.599 3.431 4.580 1.822 36.037 

38 1.000 1.000 1.000 1.000 4.663 4.510 4.599 3.431 1.000 2.596 24.799 

39 1.987 2.042 3.687 4.098 3.667 3.526 4.599 3.431 4.580 2.596 34.213 

40 2.872 3.755 3.687 4.098 3.667 3.526 3.664 4.510 3.501 2.596 35.875 

41 2.469 2.042 2.119 2.275 2.072 3.526 3.664 3.431 1.959 1.000 24.557 

42 1.000 2.042 2.119 1.000 4.663 2.838 3.113 2.713 2.695 1.822 24.003 
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Lampiran 10 

 

HASIL PENGOLAHAN SPSS VERSI 26.0 2025  

 

UJI VALIDITAS DISIPLIN KERJA 

 

 
 

 

UJI RELIABILITY DISIPLIN KERJA 
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UJI VALIDITAS LINGKUNGAN KERJA  

 

 

 
 

 

UJI RELIABILITY LINGKUNGAN KERJA 
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UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN  

 

 
 

UJI RELIABILITY KINERJA KARYAWAN 

 
 

ANALISIS KOEFISIEN DETERMINASI 
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UJI MULTIKOLINEARITAS 

 

 
 

UJI NORMALITAS 

 
UJI KOEFISIEN KORELASI 

 


	LAMPIRAN

