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Lampiran 3

KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth,
Bapak/Ibu Responden Penelitian
di PT. Brodo Ganesha Indonesia

Dengan Hormat,

Untuk memenuhi sebagian persyaratan dalam menyelesaikan pendidikan
pada program studi Manajemen Fakultas Ekonomi di Universitas Sangga Buana
YPKP Bandung, saya:

Nama : Mutia Oktaviani
NPM : 1111218704
Fakultas/ Jurusan : Ekonomi/Manajemen

Bermaksud melakukan penelitian untuk penyusunan skripsi dengan judul
“Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT.
Brodo Ganesha Indonesia”. Maka untuk mendukung keberhasilan pelaksanaan
penelitian ini, saya mohon kesedian Bapak/lbu untuk mengisi beberapa daftar
pertanyaan yang saya ajukan dalam kuesioner ini. Kesediaan Bapak/lIbu merupakan
bantuan yang sangat berarti untuk saya. Semua keterangan dan jawaban yang telah
diisi oleh Bapak/Ibu berikan bersifat rahasia dan tidak ada yang mengetahui kecuali
peneliti sendiri.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan bantuannya saya ucapkan terimakasih.

Hormat Saya

Mutia Oktaviani
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IDENTITAS RESPONDEN

Untuk keperluan keabsahan data pada penelitian ini, Adapun saya ajukan

pertanyaan yang harus diisi dengan menceklis pada kolom sebagai berikut:

Nama

Jenis Kelamin :( ) Pria () Wanita

Usia () <25tahun () 25s/d 35 tahun
() 35s/d 40 tahun () >40tahun

Masa Kerja :( ) <3tahun ( ) 3s/d5tahun
() 5sd/ 10 tahun () >10tahun

I. Petunjuk Pengisian

Seiap butir pertanyaan terdapat lima item alternatif jawaban, berilah tanda (v/) pada
kolom yang paling sesuai dengan jawaban Bapak/lIbu. Setiap pertanyaan
diperbolehkan memilih satu jawaban.

Il. DAFTAR PERTANYAAN

Variabel Disiplin Kerja (X1)

(Frekuensi Kehadiran)
1. Masuk ditempat kerja sesuai dengan jam yang telah ditentukan
o Sangat Tidak Sesuali
o Tidak Sesuai
o Cukup Sesuai
o Sesuai

o Sangat Sesuai



128

Taat jika tidak hadir meminta izin ke kantor

(@]

o

o

o

o

Sangat Tidak Taat
Tidak Taat

Cukup Taat

Taat

Sangat Taat

(Tingkat Kewaspadaan)

3.

Kurang mematuhi dan melanggar peraturan perusahaan

o

o

o

(@)

o

Sangat Tidak Mematuhi
Tidak Mematuhi
Cukup Mematuhi
Mematuhi

Sangat Mematuhi

Meninggalkan tempat kerja tanpa keterangan

©)

©)

o

o

O

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju

Cukup Setuju
Setuju

Sangat Tidak Setuju

(Ketaatan pada Standar Kerja)

5.

Mengenakan pakaian sesuai dengan ketentuan SOP kantor

o

o

(@]

Sangat Tidak Sesual
Tidak Sesuai

Cukup Sesuai
Sesuai

Sangat Sesuai



Tidak mampu dalam memperhitungkan hasil pekerjaan
o Sangat Tidak Mampu

o Tidak Mampu

o  Cukup Mampu

o Mampu

o Sangat Mampu

(Keataatan pada Aturan Kerja)

7.

Bekerja sesuai dengan standar kerja
o Sangat Tidak Sesuai

o Tidak Sesuai

o . Cukup Sesuali

o Sesual

o Sangat Sesuai

Teliti dalam menganalisis pekerjaannya
o Sangat Tidak Teliti

o  Tidak Teliti
o Cukup Teliti
o Teliti

o Sangat Teliti

(Etika Kerja)

9.

Memperhatikan etika dalam melakukan pekerjaan
o Sangat Tidak Memperhatikan

o Tidak Memperhatikan

o Cukup Memperhatikan

o Memperhatikan

o Sangat Memperhatikan

129
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Variabel Lingkungan Kerja (X2)
(Lingkungan Fisik)

10. Pencahayaan di tempat kerja cukup terang untuk mendukung produktivitas.
o Sangat Tidak Mendukung
o Tidak Mendukung
o Cukup Mendukung
o Mendukung
o Sangat Mendukung

11. Lampu dan penerangan di tempat kerja selalu dalam kondisi baik.
o /Sangat Tidak Baik

o/ Tidak Baik
o Cukup Baik
o Baik

o Sangat Baik

12. Temperatur di tempat kerja baik untuk bekerja.
o Sangat Tidak Baik

o Tidak Baik
o Cukup Baik
o Baik

o Sangat Baik

13. Ruangan kerja memiliki ventiliasi yang baik.
o Sangat Tidak Baik

o Tidak Baik
o Cukup Baik
o Baik

o Sangat Baik



14.

15.

16.

17.

18.

Tata letak ruang kerja memudahkan akses dan pergerakan.

o Sangat Tidak Baik

o Tidak Baik
o Cukup Baik
o Baik

o Sangat Baik

Penempatan alat kerja sesuai dengan kebutuhan kerja.
o Sangat Tidak Sesuai

o Tidak Sesuai

o Cukup Sesuali

o ' Sesual

o Sangat Sesuai

Dekorasi ruang kerja membuat merasa nyaman.
o Sangat Tidak Baik

o Tidak Baik
o Cukup Baik
o Baik

o Sangat Baik

Penataan warna dan elemen ruang mendukung suasana kerja positif.

o  Sangat Tidak Mendukung
o Tidak Mendukung

o Cukup Mendukung

o Mendukung

o Sangat Mendukung
Terganggu oleh kebisingan saat bekerja.
o Sangat Tidak Terganggu
o Tidak Terganggu

o Cukup Terganggu

o Terganggu

o Sangat Terganggu

131
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19. Lingkungan kerja cukup tenang untuk berkonsentrasi.
o Sangat Tidak Tenang
o Tidak Tenang
o Cukup Tenang
o Tenang

o Sangat Tenang

20. Peralatan kerja yang dibutuhkan tidak tersedia lengkap dalam kondisi baik.
o Sangat Tidak Baik

o Tidak Baik
o Cukup Baik
o ' Baik

o  Sangat Baik

21. Sarana dan prasarana kerja mendukung aktivitas kerja.
o Sangat Tidak Mendukung
o Tidak Mendukung
o Cukup Mendukung
o Mendukung
o Sangat Mendukung

(Lingkungan Kerja Non Fisik)

22. Komunikasi dengan atasan terjalin dengan baik.
o Sangat Tidak Baik

o Tidak Baik
o Cukup Baik
o Baik

o Sangat Baik



133

23. Komunikasi dengan rekan kerja terjalin dengan baik.
o Sangat Tidak Baik

o Tidak Baik
o Cukup Baik
o Baik

o Sangat Baik
Variabel Kinerja Karyawan ()
(Kualitas Kerja)

24. Hasil kerja memenuhi standar kualitas yang diharapkan oleh perusahaan.
o Sangat Tidak Memenuhi
o' Tidak Memenubhi
o Cukup Memenuhi
o Memenubhi

o Sangat Memenuhi

25. Hasil tugas yang dikerjakan pernah mengecewakan perusahaan.
o Sangat Tidak Baik
o Tidak Baik
o Cukup Baik
o Baik
o Sangat Baik

(Kuantitas Kerja)

26. Tidak mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target waktu yang ditetapkan.
o Sangat Tidak Mampu
o Tidak Mampu
o Cukup Mampu
o Mampu

o Sangat Mampu



27. Selalu menuntaskan pekerjaan sesuai dengan target yang ditetapkan.

(@]

o

o

o

o

Sangat Tidak Sesuai
Tidak Sesuai

Cukup Sesuai
Sesuai

Sangat Sesual

(Tanggung Jawab)

28. Menyadaripentingnya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu.

o

o

o

o

@)

Sangat Tidak Sadar
Tidak Sadar

Cukup Sadar

Sadar

Sangat Sadar

29. Bertanggung jawab atas hasil kerja sendiri.

©)

©)

o

O

(@)

Sangat Bertanggung Jawab
Bertanggung Jawab

Cukup Bertanggung Jawab
Tidak Bertanggung Jawab
Sangat Tidak Bertanggung Jawab

(Kerjasama)

30. Menjaga komunikasi dan hubungan kerja yang baik dalam tim.

o

o

o

Sangat Tidak Baik
Tidak Baik

Cukup Baik

Baik

Sangat Baik
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31. Menjaga kekompakan tim selama bekerja.

(@]

o

o

o

o

Sangat Tidak Kompak
Tidak Kompak

Cukup Kompak
Kompak

Sangatr Kompak

(Inisiatif)

32. Menyadarikesalahan dan memperbaikinya sebelum ditegur atasan.

o

o

o

o

@)

33. Berinisiatif untuk menghasilkan pekerjaan yang memuaskan.

©)

©)

o

Sangat Tidak Inisiatif
Tidak Inisiatif

Cukup Inisiatif
Inisiatif

Sangat Inisiatif

Sangat Tidak Inisiatif
Tidak Inisiatif

Cukup Inisiatif
Inisiatif

Sangat Inisiatif
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Lampiran 4

DATA KUESIONER
VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1)

22

37

29
28
32

30
27
39
38
30
31

38
28
28
23
37

29
39
29
29
26
28
15
28
32

37
34
24
24
33

33

21

34
36
39

X1.1| X1.2 | X1.3| X14 | X15| X1.6| X1.7 | X1.8 | X19| TOTAL

No
Resp

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
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32

36
32

23
40

26
27

X1.1| X1.2 | X1.3| X14 | X15| X1.6| X1.7 | X1.8| X19| TOTAL

No
Resp

36
37

38
39
40

41

42
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Lampiran 5

VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X2)

20
39
29
28
33
30
28
35

38
27
30
35

27
27
25

34
30
32

28
28

X2.1 | X2.2 | X2.3| X2.4 | X25 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | X2.11 | X2.12 | X2.13 | X2.14 | TOTAL

No
Resp

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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27
27
10
31

32

39
34
25
24
34
30
38
32

44
26
39
26

18
30
36
29
25

X2.1 | X2.2 | X2.3| X2.4 | X25| X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | X2.11 | X2.12 | X2.13 | X2.14 | TOTAL

No
Resp

21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42




140

Lampiran 6

VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)

20
40

28
30
31

30
27
42

37
26
29
36
28
37
25
35

29
38
28
30
23
29
13
34
30
38
31

27
28
35
34
44
35
31

41

39

Y.8 | Y19]| Y.10 | TOTAL

Y.7

Y.6

Y.5

Y.4

Y.3

Y.2

Y.l

No
Resp

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
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41

39
41

27
38
41

Y.8 | Y19]| Y.10 | TOTAL

Y.7

Y.6

Y.5

Y.4

Y.3

Y.2

Y.l

No
Resp

37

38
39
40

41

42
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Lampiran 7
TRANSFORMASI DATA (MSI)
VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1)
Succesive Interval (X1)

RNegp X11 | X1.2 | X1.3 | X14 | X15 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | TOTAL
1 1.961|2.836 | 1.000(2.773|1.000| 2.273|1.000| 3.313| 4.356| 20.513
2 2.702 |1 2.027 | 4.599 | 4.663 | 4.357 | 4.855 | 4.582 | 2.373 | 3.201 33.359
3 1.961 | 2.836|2.955] 3.601 | 3.231 | 3.803}13.373|3.313|1.000 26.074
4 2.702 | 4.326 |.2.224 | 1.979 | 4.357 | 2.273 | 1.979 [ 1.822 | 4.356 26.019
5 2.702 | 4.326 [ 3.572 | 3.601 | 2.000 | 3.081 | 2.582 |2.373 | 4.356| 28.593
6 1.961 | 448P6 | 30572 ("8 663 |23 lmim3. 803 (& .078F ™ .82 2.000 27.358
7 2.702 | 2836 ["8e 57 | 14S0CIONINNSN0 0 CRINZSZVISEIES . 373 | 34803 .. 356 24 .426
8 1.961| 4.326 | 4.599 | 4.663 | 3.231 | 3.803 [ 4.582 | 3.313 | 4.3506 34.836
9 1.96A8 37453 | 4.59%R4..0637"37231773.803 _[.4e582,| 3. 313Ws4 8856 33.963
10 1.961 |3m453 | 2.224 | 4.663 | 2.000 | 2.273 | 4.582 | 3.313 [F3.200 27.670
11 2.702 | 4.326 | 2.955 | 1.979 | 2.000 | 2.273 | 3.373 | 4.687 | 4.356 28.650
12 3.488 | 2.027 | 3.572 | 3.601 | 4.357 | 4.855 | 3.373 | 4.687 | 4.356 34.317
13 1.000 | 2.836 | 3.572 | 3.601 | 2.000| 2.273|3.373 | 3.313 | 3.201 25.169
14 1.961 | 2.027 | 2.955|2.773 | 3.231 | 2.273 | 3.373 | 3.313 | 3.201 25.106
15 1.961 | 2.836 | 3.572 | 1.979 | 2.567 | 3.081 [ 1.979 | 1.822 | 2.000 21.797
16 2.702 | 2.027 | 4.599 | 3.601 | 4.357 | 3.803 | 4.582 | 3.313 | 4.3506 33.341
17 3.488 | 2.027 | 2.224 | 3.601 | 2.567 | 3.081 | 3.373 | 3.313 | 2.561 26.234
18 SIGIGHIR, .S 6 |4 . 5 SORINANGI6SENSE:? 3 LaESINSOSHINEINEK 3 | SW81 3% FEZI0N 33.997
19 N7 S5 ORING . 5./ 2 | "ZENEGSEINSINZ 3 RINCISCUSEET . O/ 0 . (U0 EEENSISIE 26.253
20 ARNCICIONIN N [ ™| A §O8F | 2 . 77 S INEEEES 55 | 25 58 i, O QERIEISISIE 26.423
21 THOCCRZNOZEN. 2 2740 2 W Eme? .567 | 3081 Y3 3873F| 3ACINCHICIZIUN 23.558
22 1 . YCHER RN OZAR I - S a3 a2 . 000 | SWETUS) | "R 8 2liEe VIS I R U 25.674
23 1.000 | 2.027 [ 2.224 | 1.979 | 2.000 | 2.273 | 1.000 | 1.000 [ 2.000 15.502
24 1.000 | 2.836 | 2.955 (2.773 | 3.231 | 3.081 | 2.582 | 2.373 | 4.356 25.186
25 3.488 | 2.886 | 2.955 j#2.773 [3.231 | 8=#081 | 8.373 | 3.313 | 3.201 28.250
26 4.489 | 3.453 | 4.599 | 3.601 | 3.231 | 3.803 | 2.582 | 3.313 | 3.201 32.273
27 3.488 | 2.836 | 2.955 1 2.773 | 3.231 | 4.855 | 3.373 | 3.313 | 3.201 30.024
28 3.488 | 1.000 | 4.599(1.979|2.000|2.273|11.979 | 1.822 | 3.201 22.340
29 2.702 | 2.836 | 3.572 ] 1.000 | 1.000 | 2.273 | 3.373 | 3.313 ] 2.000 22.069
30 3.488 | 2.836 | 4.599 | 3.601 | 2.567 | 3.803 | 2.582 | 2.373 | 3.201 29.050
31 3.488 | 4.326 | 3.572 | 3.601 | 3.231 | 3.081 | 2.582|2.373 | 2.561 28.815
32 1.961 | 4.326 | 2.224(11.979|2.000|2.273|11.979 | 1.822 | 2.000 20.564
33 2.702 |1 2.836 | 3.572 | 3.601 | 3.231 | 3.803|3.373|3.313 ] 3.201 29.633
34 4.489 | 4.326 | 2.224 1 1.979 | 2.000 | 4.855|4.582 | 4.687 | 4.356 33.499
35 2.702 | 4.326 | 3.572 | 2.773 | 3.231 | 3.081 | 3.373|1.822 | 3.201 28.081
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RNegp X1.1 | X1.2 | X1.3 | X14 | X15 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | TOTAL
36 2.702 | 3.453 | 3.572 | 3.601 | 3.231 | 3.803 | 3.373 | 3.313 | 4.356 | 31.406
37 | 3.488|3.453|2.224 |2.773|2.567 | 3.803|3.373|4.687|2.561| 28.929
38 |1.000|1.000|2.224|2.773{2.000| 1.000 | 3.373|3.313|4.356| 21.040
30 |2.702 | 4.326|4.599 | 3.601 | 4.357 | 4.855 | 3.373 | 3.313 | 4.356 | 35.484
40 | 1.961 | 3.453|2.224|3.601 | 1.000 | 3.803|1.979|3.313|2.561 | 23.896
41 | 3.488 | 3.453|4.599|1.979|2.000|3.081|1.979|2.373|2.000| 24.951
42 | 2.702 | 3.453 | 3.572 | 3.601 | 3.231 | 3.803 | 3.373|3.313|4.356| 31.406
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Lampiran 8
VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X2)
Succesive Interval (X2)
RNegp X2.1 | X22 | X2.3 | X2.4 | X25 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | X2.11 | X2.12 | X2.13 | X2.14 | TOTAL
1 1.959 ] 1.954 | 2.785|2.634 | 1.979 | 2.000 | 2.949 | 1.000 | 2.001 | 3.502 2.@1108 2.237 2.120 1.000 30.132
2 1.959 | 2.748 | 3.926 | 1.959 | 3.661 | 4.546 | 5.265 | 2.116 | 3.641 | 4.357 3.247 4.582 4.717 2.437 49.156
3 1.959 | 1.000 | 3.926 | 4.580 | 4.582 | 4.546 | 3.935 | 4.754 | 2.001 | 1.882 28 011 2.288 2.120 3.590 43.124
4 1.959 ] 1.954 | 2.785]1.959 | 2.865 | 2.811 | 3.935|2.116 | 2.001 | 3.502 241 2.237 2.853 2.437 36.656
5 4.209 | 2.748 | 2.785 [ 1.959 | 2.865 | 3.540 | 2.949 | 2.991 | 2.848 | 3.502 N /32 3.083 4.717 3.590 44.518
6 4,209 | 3.799 | 1.000 ] 1.959 | 2.865| 2.000|2.949 | 2.991 | 2.848 | 2.716 2. 732 3.695 3.608 3.590 40.960
7 3.189 | 2.748 | 2.785 | 3.434 | 2.865 | 3.540 | 3.935 | 3.778 | 3.641 | 1.882 2.011 2.237 2.120 2.437 40.603
8 4,209 | 1.000 | 3.926 | 2.634 | 2.865 | 3.540 [ 3.935|3.778 | 2.848 | 2.716 2.011 4.582 4.717 3.590 46.351
9 4,209 | 1.954 | 2.785 | 3.434 | 4.582 | 4.546 | 2.949 | 4.754 | 3.641 | 2.716 257 3 4.582 4.717 3.590 51.191
10 2.57211.954 | 1.921 | 2.634 | 2.865 | 2.811 | 3.935 | 3.778 | 2.848 | 3.502 Zacalsll 18 26 23 1) 2.120 1.743 36.931
11 4.209 | 2.748 | 1.921 | 3.434 | 2.865 | 3.540 | 3.935 | 3.778 | 2.001 | 3.502 2 . 734 3.083 3.608 1.000 42 .357
12 3.189 | 3.799 | 3.926 | 4.580 | 3.661 | 4.546 | 3.935 | 3.778 | 3.641 | 3.502 3.241 2.237 3.608 2.437 50.081
13 1.000 | 3.799 | 3.926 | 1.000 | 1.000 | 3.5401]2.949 [ 2.991 | 1.000 | 2.716 1.000 3.695 3.608 2.437 34.6061
14 3.189 | 1.000 | 2.785 | 3.434 | 2.865 | 3.540 | 2.949 | 2.991 | 2.848 | 2.716 2.732 3.083 2.853 1.000 37.984
15 2.572 1 2.748 | 2.785 | 3.434 | 2.865 | 2.811 | 2.120 | 2.991 | 2.848 | 2.716 2.732 2.237 2.853 1.743 37.454
16 1.959 (1 3.799 | 1.000 | 3.434|1.000 | 2.811 | 3.935 [ 3.778 | 3.641 | 3.502 3.241 2.237 3.608 3.590 41.537
17 3.189 | 3.799 | 2.785(1.959 (1.979 | 2.811 | 3.935| 2.116 | 2.848 | 3.502 2.011 3.695 3.608 2.437 40.674
18 3.189 | 2.748 | 2.785 | 4.580 | 4.582 | 2.811 | 2.120 | 2.116 | 2.001 | 2.716 4.032 4.582 4.717 3.590 46.569
19 3.189 | 1.000 | 1.921 | 3.434 | 2.865|2.811|2.949 | 3.778 | 2.848 | 2.716 1.000 3.083 3.608 2.437 37.639
20 1.000 | 1.954 | 1.921 | 2.634 | 3.661 | 3.540]2.949 | 2.991 | 2.848 | 2.716 1.000 3.083 2.853 3.590 36.740
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RNe:p X2.1 | X222 | X23 | X24 | X25 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | X2.11 | X2.12 | X2.13 | X2.14 | TOTAL
21 1.959 ] 2.748 | 2.785 | 3.434 [ 1.979 [2.811 | 2.949|2.991 | 2.848 | 2.716 | 1.000 | 3.083 | 3.608 | 2.437 37.348
22 2.572 1 3.799 | 3.926 | 4.580 | 4.582 | 2.000] 2.120 | 2.116 | 2.001 | 2.716 | 2.0112 | 3.695 | 4.717 | 3.590 44.425
23 1.959|1.954|1.000|1.000|1.979|1.000 |1.000 |1.000|1.000 | 1.000 | 1.000 |.1.000 | 1.000 | 1.000 16.892
24 2.572 |1 2.748 | 1.921 | 2.634 |/ 3.661 | 4.546 | 3.935 | 3.778 | 2.848 | 2.716 | 2.011 | 3.083 | 2.853 | 2.437 41.742
25 4.209 ] 3.799 | 1.921 | 3.434/2.865 | 4.546 [ 2.120 | 2.116 | 3.641 | 4.357 | 2.732 | 3.083 | 3.608 | 2.437 44.867
26 3.189 | 2.748 | 1.921 | 3.434 | 4.582 | 4.546 | 3.935 | 3.778 | 4.580 | 4.357 | 4.032 | 3.695 | 3.608 | 1.743 50.149
27 4.209|1.954 | 2.785|2.634 | 2.865| 4.546 | 2.120 [ 2.991 | 2.848 | 2.716 | 4.032 | 3.695 | 4.717 | 2.437 44.548
28 1.959 ] 2.748 | 2.785 | 3.434 | 3.661 | 4.546 | 3.935 | 2.116 | 2.001 | 1.882 | 2.011 | 2.237 | 2.120 | 2.437 37.873
29 3.189|2.748 | 1.000 | 1.959 | 1.979| 2.000 | 3.935 | 2.116 | 2.848 | 2.716 | 2.732 | 2.237 | 2.853 | 1.000 33.311
30 3.189 ] 1.954 | 2.785|2.634 | 2.865 | 3.540 | 5.265 | 3.778 | 3.641 | 2.716 | 2.732 | 3.695 | 3.608 | 1.743 44.144
31 3.189|1.954|2.785|2.634|2.865|2.811 | 3.935|4.754 | 4.580 | 1.882 | 2.011 | 2.2837 | 2.120 | 3.590 41.347
32 3.189 | 2.748 | 2.785 | 4.580 | 1.979 | 4.546 | 3.935 | 3.778 | 4.580 | 1.882 | 4.032 | 3.695 | 3.608 | 3.590 48.928
33 3.189|1.000| 1.000|1.000 | 3.661 | 3.540 | 3.935(2.991|2.848 | 1.882 | 4.032 | 3.083 | 3.608 | 2.437 38.206
34 4.209 | 3.799 | 3.926| 3.434 | 4.582 | 4.546 | 5.265 | 4.754 | 3.641 | 4.357 | 4.032 | 4.582 | 4.717 | 3.590 59.435
35 4.209(3.799|1.00011.959 [1.979 | 2.811]2.120|2.991|2.001 | 1.882 | 4.032 | 3.083 | 2.853 | 1.743 36.462
36 1.000 | 3.799 | 3.926 | 3.434 | 4.582 | 2.000 | 2.120 [ 4.754 | 4.580 | 4.357 | 4.032| 4.582 | 4.717 | 3.590 51.473
37 2.57211.954 | 1.921 | 3.434 | 3.661 | 2.811 | 2.949 | 2.991 | 2.001 [ 2.716 | 2.732 | 3.695 [ 2.853 | 1.000 37.291
38 2.57211.000 | 1.921 |1.959 | 3.661 | 2.000| 2.120 | 2.116 | 2.001 | 1.882 | 2.011 [ 2.237 | 2.120 | 1.000 28.600
39 2.57211.954 |1 1.921 | 2.634 | 2.865 | 3.540 | 2.949 | 2.991 | 4.580 | 1.000 | 3.241 | 2.237 | 3.608 | 2.437 38.529
40 4.20912.748 | 2.785 | 3.434 [ 3.661 [ 3.540 | 3.935 | 2.991 | 3.641 | 4.357 | 4.032 | 4.582 | 2.120 | 2.437 48.473
41 3.189 ] 2.748 | 2.785 | 1.959 | 3.661 | 3.540 | 3.935 | 2.116 | 3.641 | 1.000 | 3.241 | 2.237 | 3.608 | 2.437 40.098
42 1.959 | 1.000 | 1.000| 3.434|1.979| 4.546 | 3.935|2.116 | 1.000| 1.000 [ 2.011 | 1.000 | 3.608 | 3.590 32.177
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Lampiran 9
VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)
Succesive Interval (YY)

X210 Y1 | Y2 | Y3 | Y4 | Y5 | Y6 | Y.7 | Y.8 | Y19 | Y.10 | TOTAL
1 1.987 | 2.848 | 2.119|2.275|2.072|2.838|2.319 | 1.000| 1.000 | 1.822| 20.280
2 1.987 | 3.755 | 4.687 | 2.275 | 4.663 | 4.510 | 3.664 | 3.431 | 3.501 | 4.489 | 36.961
3 1.987 | 2.848 | 2.940 | 2.275|2.899 | 2.072 | 3.113 | 3.431 | 1.959 | 3.460 | 26.984
4 1.987 | 2.848 | 3.687 | 2.275 | 3.667 | 3.526|2.319 | 4.510 | 2.695 | 1.000| 28.513
5 2.872 | 3.755 | 3.687 | 3.424 | 2.899 | 2.838 [ 2.319|2.027 | 1.959 | 2.596 | 28.375
6 2.469 | 2.042 | 2.119 | 3.104 [ 2.899 | 2.072 [ 2.319 | 2.713 | 4.580 | 4.489 | 28.805
7 1.987 | 2.042 {3.687|2.275 | 3.667 | 2.072 | 2.319 [2.027 | 2.695 | 3.460 | 26.229
8 2.872 [ 3.755| 3.687 [ 2.275 | 4.663 | 4.510 | 4.599 | 3.431 | 4.580 | 3.460 | 37.831
9 2.872 | 2.042 | 2.119 | 3.424 | 3.667 | 4.510 1 4.599 | 2.713.| 2.695 | 4.489 33.129
10 1.000 2.848 | 2.940 | 3.104 | 3.667 | 2.072 | 3.113 [ 2.027 | 1.959 | 2.596 | 25.326
11 2.872 | 2.042 | 4.687 | 2.275 [ 2.899 | 2.838 [ 2.319 | 2.027 | 2.695 | 2.596 | 27.248
12 3.799 | 2.042 | 2.119 | 2.275 [ 1.000 | 4.510 | 4.599 | 4.510 | 3.501 | 4.489 32.843
13 1.987 |1 2.848 | 2.940 | 3.104 | 2.899 | 2.838 | 3.113 [ 2.713 | 1.959 | 2.596 | 26.997
14 3.799 | 3.755 | 3.687 | 3.104 [ 2.899 | 3.526 | 3.664 | 2.713 | 2.695 | 3.460 33.301
15 1.987 | 2.848 | 2.940 | 2.275 | 2.899 | 2.838 | 2.319 | 2.027 | 1.959 | 2.596 | 24.687
16 2.872 | 3.755 | 4.687 [ 4.098 | 2.899 | 2.838 | 2.319 | 1.000 | 3.501 | 3.460 31.427
17 1.987 | 2.848 | 2.940 | 2.275 | 2.899 | 2.838 | 3.664 | 2.713 | 2.695 | 2.596 | 27.454
18 3.799 | 3.755 | 3.687 | 2.275 | 2.072 | 4.510 | 3.664 | 3.431 | 3.501 | 3.460 34.154
19 1.987 | 2.848 | 2.119 | 2.275|2.899 | 2.072 | 3.664 | 2.027 | 3.501 | 3.460 26.851
20 3.799 |1 3.755 | 2.119 | 1.000 [ 2.072 | 4.510 | 2.319 | 4.510 | 1.959 | 1.822 27.865
21 IRNUCHE. 2. 04 2am” . 1 ROR(SZANZNSNIRZ:.0 2NINSINCZIONNZEeS 1 O | 295027 | JEENGIUORIENIENS 2 2 22.882
22 ZINCVIZIER. . S 488 2.1 1 O |ZENZNISHIRZEN0 TZRIRZANONZ" 2 . 310 %8, 4 3 LISICUNSRNEST. 460 26.968
23 ARNGCICNINNENGO O T 3060 [ 1. 000 SN0 00==T" 000 |k .OWCHE . QANNIENENCIOICRINE' . 522 12.808
24 SRR NCEE. 2O 40 (5% L0Mgl 3.667 | S5 Ol SWOOH | AUZNININZRGOEN| 2 . 506 30.865
25 3 NEENRZNCECE RO 1 0SS . [0 My 3806/ | 28 CS38 (TS . LSRN EISHIENENCES ((1.000 27.981
26 3.799 |1 2.042 | 3.687 | 3.424 | 3.667 | 3.526 | 3.113 | 3.431 | 3.501 | 3.460 33.649
27 1.000 | 4.992 | 2.119 | 2.275 | 2.072 | 2.072 | 4.599 | 4.510 | 3.501 | 2.596 | 29.735
28 1.000|1.000 | 1.000| 1.000 | 4.663 | 4.510 | 4.599 | 3.431 | 1.000 | 2.596 | 24.799
29 1.987 | 2.042 | 2.940 | 2.275 | 2.072 | 1.000 | 2.319 | 4.510 | 3.501 | 4.489 | 27.133
30 2.872 | 3.755 | 2.940 | 2.275 | 2.899 | 3.526 | 3.664 | 3.431 | 2.695 | 3.460 31.515
31 2.872 | 3.755 | 2.940 | 2.275 | 3.667 | 3.526 | 3.113 | 2.713 | 2.695 | 3.460 31.013
32 3.799 1 2.848 | 4.687 | 4.098 | 3.667 | 3.526 | 4.599 | 3.431 | 3.501 | 4.489 38.645
33 2.469 | 3.755 | 2.940 | 4.098 | 2.899 | 2.838 | 3.113 | 3.431 | 3.501 | 2.596 31.638
34 1.000 | 4.992 | 2.119 | 2.275|2.072 | 2.072 | 4.599 | 4.510 | 3.501 | 2.596 | 29.735
35 3.799 1 3.755 | 2.119 | 4.098 | 4.663 | 2.072 | 4.599 | 4.510 | 3.501 | 3.460 36.575
36 3.799 | 3.755| 3.687 | 4.098 | 2.072 | 2.072 | 3.664 | 3.431 | 4.580 | 3.460 34.618
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RNegp Y1 |Y2|Y3|Y4 | Y5 ]| Y6 | Y7 | Y8 | YLY|YI10 | TOTAL
37 |2.872|3.755|3.687|4.098 | 3.667 | 3.526 | 4.599 | 3.431 | 4.580 | 1.822 | 36.037
38 | 1.000|1.000|1.000|1.000 |4.663|4.510|4.599 | 3.431 | 1.000 |2.596 | 24.799
39 [1.987|2.042|3.687|4.098 | 3.667 | 3.526 |4.599 | 3.431 | 4.580 | 2.596 | 34.213
40 |2.872|3.755|3.687|4.098 | 3.667 | 3.526 | 3.664 | 4.510 | 3.501 [ 2.596 | 35.875
41 |2.469|2.042 | 2.119 | 2.275 | 2.072 | 3.526 | 3.664 | 3.431 | 1.959 | 1.000 | 24.557
42 |1.000|2.042 | 2.119|1.000 | 4.663 | 2.838 | 3.113 | 2.713 | 2.695 | 1.822 | 24.003
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Lampiran 10

HASIL PENGOLAHAN SPSS VERSI 26.0 2025

UJI VALIDITAS DISIPLIN KERJA

Correlations

DISIPLINKER)

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 A
X1.1 Pearson Correlation 1 1269 .260 .006 224 382° 139 308" 046 533"
Sig. (2-tailed) .085 097 .968 154 013 382 .047 772 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X1.2 Pearson Correlation .269 1 .061 .169 .084 .140 -.026 .086 -.014 3677
Sig. (2-tailed) .085 S00R e g oal N .869 588 931 017
N 42 A > 42 42 a2 a2 a2 42 42
X1.3 Pearson Correlation 260 . 061 1 304 423 415 190 - -.148 138 541"
Sig. (2-tailed) .097 .700 | .050Q[BE005 | .006) 229 350 1385 .000
N il 20 B 2 B e V12 | e 42 42
X1.4 Pearson Correlation .~ .006 169 .304 B 1S 409 WRazsE | Gse MR 2050 137 6277
Sig. (2-tailed) B 068 . 2869 .050 001  .001  .022 .193 = 386 000
N EF 42 W 42 T 42 a2 a2 2z © 22 | W2 42
X1.5 Pearson Correlation 224 084 423" 494" 1 583" 265  -.051 216 663"
Sig. [2-tailedr- .154 .596 .005 .001 .000 .090 749 .1?0 .000
N I 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X1.6 Pearson Correlation . 140 415" 475" 583" 1 317 132 135 720"
Sig. (2d) . 013 377 .006  .001  .000 041 406 392 000
N N 22 42 | 42 42 42 42 a2 2 &2 B 42
X1.7 Pearson Correlation . .139  -.026  .190 354" 265 317 1 E16"RL _NE37 | W 627
Sig. (2-tailed) 382 .869 229 022 .090 .041 000  .031 000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 a2
X1.8 Pearson Correlation 308 .086 ~.148  .205 ~.051 132 616" 1 224 4577
Sig. (2= tailed) 047 588 .350 .193 749 .406 .000 .155 ~ 002
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 - a2
X1.9 Pearson Correlation .046 -.014 138 137 216 135 332" 224 1 439"
Sig, (2= tailed) 772 .931 .385 .386 170 392 .031 155 004
[l | 42 42 42 42 42 42 42 42 42 a2
DISIPLINKERJA ~ Pearson Correlation  .533" 367" 541" 627 663" 720" 627" 457" 4397 N 1

Sig. (2-tailed) .000 017 000  .000  .000 .000 .000 002 004 TR
N B 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

UJI RELIABILITY DISIPLIN KERJA

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

714 9
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UJI VALIDITAS LINGKUNGAN KERJA

Correlations

LINGKUNGA
x2.1 x2.2 X2.3 x2.4 X2.5 x2.6 x2.7 X2.8 X2.9 X210 X211 X212 X213 X214 NKERJA
X2.1 Pearson Correlation 1 082 -.081 07z 118 223 092 218 1296 120 319° 272 003 3647
Sig. (2-tailed) 604 612 652 455 156 564 .166 .057 449 .039 .081 987 .018
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2.2 Pearson Correlation .082 1 151 081 -.058  -.042  -.041 .003 220 4357 273 .290 205 308"
Sig. (2-tailed) .604 341 611 716 .790 799 .985 .162 004 .080 .063 193 047
N 42 42 a2 42 42 42 42 42 42 a2 42 42 42 42
x2.3 Pearson Correlation  -.081 151 1 37 3697 .280 173 255 308° 032 4337 203 328" 418"
Sig. (2-talled) 612 341 035 016 .073 273 103 047 .838 .004 .058 034 .006
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2.4 Pearson Correlation 072 081 327" 1 -380° 316" 046 3967 181 134 155 148 266 344"
Sig. (2-tailed) 652 611 035 013 .041 773 .009 250 397 328 .350 089 .026
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
x2.5 Pearson Correlation 118 -058 3697 380 1 255 039 287 205 301 397 201 236 4027
Sig. (2-tailed) 455 716 016 013 103 805 .066 193 052 009 202 133 .008
N 4z az az [ 4z 42 a2 4z 4z [ 4z 4z az a2
x2.6 Pearson Correlation 223 -.042 280 3167 255 1 5007 358" .100 254 195 295 3357 5977
Sig. (2-tailed) 156 .790 073 041 103 001 .020 529 104 216 .058 030 .000
N a2 42 az a2 42 42 a2 a2 42 42 42
X2.7 Pearson Correlation 092 -.041 173 046 039 1 345" 187 119 .056 478
Sig. (2-tailed) .564 .799 273 773 .805 235 452 726 001
N a2 42 a2 42 42 42 42 42 42 42
x2.8 Pearson Correlation 218 .003 255 396" 287 345 1 180 161 .193 612"
Sig. (2-tailed) 166 985 103 009 .066. 025 253 308 222 .000
N 42 42 il 42 42 42 42 42 42 42 42
X2.9 Pearson Correlation 296 220 188 245 232 I 525 1 1 291 466 269 688"
Sig. (2-tailed) 057 162 234 118 139 033 .000 061 002 .085 000
N 42 a2 42 4z 42 4z 42 a2 a2 42 42 a2
X2.10 Pearson Correlation 120 435 308" T 181 .205 167 | .1s0Wpmenon | M 1 | .25 316° 5457
Sig. (2-tailed) 449 004 | 047 250 193 235 253 061 059  .000 041 000
N 4z 42 4z 4z 4z 4z 4z 42 [ az | sz 4z 42 4z
x2.11 Pearson Correlation s 032 134 .301 119 161 466 293 JF 1 3927 391° 6167
Sig. (2-tailed) 076 838 397 .052 452 308 .002 059 .010 010 1L .000
N 42 a2 a2 42 42 a2 42 42 42 42 42 42
X2.12 Pearson Correlaion | .319°  .273 = 433" . 155 397" 069 285 fZEERNSIEE. T 397 W U 630" N 6907
Sig. (2-tailedy’ 039 .080 004 328 .009 666 .067 .070 000 .010 .000 000
N vl a2 42 a2 a2 42 42 a2 42 a2 a2 T4z 42 42
X2.13 Pearson Cafrelation 272 .290 293 148 .201 .056 193 269 316" 381" 630" 1 6747
Sig. (2-tailed) 081 .063 059 350 202 726 222 .085 041 010 .000 .000
N I a2 42 42 42 42 42 a2 a2 42 42 42 42 42
X2.14 Pearson/Corfelation 003 205 328 266 236 .335° 162 371" .296 029 124 319" 4947 ! 5587
Sig. (2-talled) .987 .193 034 089 .133 .030 .304 .016 .057 855 435 .040 .001 | .000
[N | 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 47008 42
UNGKUNGANKERJA  Pearsan Correlation 3647 308" 4147 344" 4027 5977 4787 6127 688" 5457 616 690 674 558 1

Sig. (2=talled) 018 047 006 026 008 000 001 .000 .000 .000 .000 .000 000
[ | 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 a2 a2 42

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). a Tl
“*. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

UJI RELIABILITY LINGKUNGAN KERJA

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

.815 14
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UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN

Correlations
K\NEF&AKAR
YAWAN

Y1.1 ¥1.2 ¥1.3 Y1.4 Y1.5 ¥1.6 Y1.7 ¥1.8 Y1.9 ¥1.10

Y1.1 Pearson Correlation 1 314" 410" 4737 -.029 .330" .124 .131 .336" .263 6497
Sig. (2-tailed) .043 007 .002 .857 .033 433 .409 030 .003 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Y1.2 Pearson Correlation 3147 1 3727 3217 -.067 -.026 .200 .230 364" 077 .500™
Sig. (2-tailed) .043 015 .038 672 .869 .205 .143 018 628 .001
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Y1.3 Pearson Correlation  .410°° 372" 1 506" 232 147 -.035  -.074 419" 233 587"
Sig. (2-tailed) .007 .015 .001 140 355 .825 642 006 137 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Y1.4 Pearson Correlation 473" 3217 506" 1 190 -.036 234 043 507" .205 6507
Sig. (2-tailed) .002 .038 001 227 .820 135 .789 001 194 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Y1.5 Pearson Correlation -.029 -.067 232 .190 1 3437 .348" .032 -.003 .057 376"
Sig. (2-tailed) .857 672 .140 .227 .026 .024 .842 .986 722 .014
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Y1.6 Pearson Correlation .330° -.026 .147 -.036 .343" i 435" .211 -.073 -.006 435"
4 Sig, (2-tailed) .033 .869 355 820 .026 004 .179 648 .969 .004
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Y1.7 Pearson Correlation 1248l 200 03§ 234 B4l 4357 1 495" . 208 238 6107
Sig. (2-tailed) .433 205 M 2SS | (WOSE 00Tk W .001 055 129 .000
N LA “H TIE A e T A7 42 42 42
Y1.8 Pearson Correlation 131 230 -.074 .043 .032 2l 405" 1 3507 . .120 4607
Sig. (2-tailed) 409 | 143 p42 .789 .842 179 001 Doz kaa9 .002
N -l 42 42 42 42 42 42 42 42 Tk ™ 42
Y1.9 Pearson Cofrelation  .336°  .364°  .419"° 507  -.003  -.073  .298 350 1 466" 669
Sig. (2-tailed) .030 018 006 001  .986 648 .055 023 N .o02 .000
N b 42 42 42 42 42 42 42 42 42 2200 42
Y1.10 Pearson Correlation 263 077 233 .205 057  -.006 .238 120 466" 1], .481”
Sig. (2-tailed) .093 .628 137 .104 722 .969 129 .449 002 .001
[F e 2 = a2 42 42 a2 a2 a2 | 42 Tazg G | HN 42
KINERJAKARYAWAN  Pearson Correlation 6497 500"  .587"  .650 376" 4357 610" 460" 669 4817 1

Sig. (2 -tailed) .000 .001 000 .000 .014 .004 .000 .002 .000 .001 Wi,
N 42 42 42 2 a2 42 42 42 42 42 I WH

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

UJI RELIABILITY KINERJA KARYAWAN

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

SR 10

ANALISIS KOEFISIEN DETERMINASI

Model Sumn'laryh

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of R Square
Model R R Square quare the Estimate Csl%nge F Change dfl df2 Sig. F Change

1 .7582 574 .552 4.37002 574 26.279 2 39 .000
a. Predictors: (Constant), LNGKUNGAN KERJA, DISIPLIN KERJA
b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1003.692 2 501.846 26.279 .000P
Residual 744.784 39 19.097
Total 1748.476 41

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA, DISIPLIN KERJA
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UJI MULTIKOLINEARITAS

Coefficients®
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Correlations Collinearity Statistics
B Std. Error Beta t Sig. Zero-order Partial Part Tolerance VIF
ant) 4.172 3.915 1.066 .293
N KERJA 420 152 370 2.761 .009 .664 .404 .289 607 1.648
JNGAN KERJA 494 .141 468 3.491 .001 701 488 .365 .607 1.648

nt Variable: KINERJA KARYAWAN

UJI NORMALITAS
NPar Tests

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual

N 42
Normal Parameters®b Mean .0000000
" Std. Deviation 4.26209708

Most Extreme Absolute . 3

DU Positive 133

Negative -.116

Test Statistic o ' ' 133

Asymp. Sig. (2-tailed) ' .061¢
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
C. Lilliefors Significance Correction.

UJI KOEFISIEN KORELASI

Correlations
DISIPLIN LINGKUNGA KINERJA
KERJA N KERJA KARYAWAN
DISIPLIN KERJA Pearson Correlation 1 627" 664"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 42 42 42
LINGKUNGAN KERJA  Pearson Correlation 627" 1 701"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 42 42 42
KINERJA KARYAWAN  Pearson Correlation 664" 701 1
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 42 42 42

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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