KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH PENGENDALIAN INTERNAL TERHADAP KINERJA KARYAWAN

Bapak/Ibu/Sdr/I yang terhormat,

Dalam rangka penelitian skripsi yang berjudul “Pengaruh Pengendalian Internal
Terhadap Kinerja Karyawan”, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/l meluangkan waktu
untuk mengisi kuesioner atau pernyataan yang dilampirkan. Jawaban yang Anda berikan akan

sangat membantu penelitian ini, dan kuesioner ini hanya dapat digunakan apabila sudah terisi.

Perlu penelitian informasikan bahwa seluruh data dan informasi yang diperoleh dari
jawaban atas kuesioner ini semata-mata hanya akan digunakan untuk kepentingan penelitian
akademis. Semua jawaban kuesioner ini juga akan sangat dijaga kerahasiannya. Atas bantuan

perhatian dan waktu yang Bapak/lbu berikan saya mengucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Ade Nurul Aeni



Identitas Responden

(Berikan tanda cawing/checklist (\) pada kotak yang tersedia)

Umur : I:I < 30 Tahun I:I 30 — 40 Tahun I:I > 40 Tahun

Jenis Kelamin :|:| Laki — Laki |:| Perempuan

Pendidikan Terakhir :[ _|sMP[ | smA[ | o3| | s1[ | szs3

Masa Kerja : I:I <2 Tahun I:I 2 -5 Tahun I:I >40 Tahun

Petunjuk Pengisian Kuesioner :

1. Sebelum menjawab setiap pertanyaan/pernyataan, mohon dibaca terlebih dahulu dengan
baik dan benar.

2. Isilah kuesioner sesuai dengan kondisi perusahaan tempat Bapak/lbu bekerja

3. Pilihlah jawaban atau pendapat yang menurut Bapak/Ibu paling sesuai dengan memberi

tanda checklist (\) pada kolom tersedia.

Keterangan :
S = Sangat Setuju
S = Setuju

RG = Ragu-ragu
TS  =Tidak Setuju
ST  =Sangat Tidak Setuju



PENGENDALIAN INTERNAL (X)

No

Pertanyaan

| ss | ST |RG | TS | ST

Tujuan

Perusahaan mempunyai tujuan, visi, misi dan
strategi

yang dinyatakan dan dikomunikasikan kepada
seluruh stakeholder

Perusahaan mengamati Risiko yang signifikan,

baik dari dalam maupun luar organisasi terkait

pencapaian tujuan yang harus diidentifikasi dan
terukur

Perusahaan membuat Kebijakan yang didesain
untuk mendukung pencapaian tujuan organisasi
dan pengelolaan risiko, kemudian
dikomunikasikan dan dipraktekan sehingga
pegawai mengerti apa yang diharapkan dan
kebebasan yang diperlukan untuk bertindak

Komitmen

Perusahaan membuat aturan nilai-nilai etika
termasuk integritas secara formal, kemudian
dikomukasikan kepada seluruh stakeholder dalam
organisasi.

Kebijakan dan praktek managemen SDM harus
konsisten dengan etika dan nilai-nilai dan
pencapaian tujuan.

Wewenang & tanggungjawab harus secara jelas
didefinisikan dan konsisten dengan tujuan
organiasi sehingga keputusan-keputusan dan
pelaku-pelaku diperagakan dengan benar oleh
pegawai.




Kemampuan

Pegawai harus memiliki pengetahuan, keahlian
dan peralatan yang cukup untuk mendukung
pencapaian tujuan organisasi.

Proses komunikasikan harus mendukung nilai dan
pencapaian organisasi atas tujuan yang telah
ditetapkan.

Informasi yang cukup dan relevan harus
diidentifikasi dan dikomunikasikan pada saat
yang tepat sehingga pegawai dapat menjalankan
tugasnya dengan baik.

Tindakan

Perusahaan mengkomunikasikan aktivitas kerja
sebelum pegawai bertindak.

Perusahaan mengkomunikasikan tujuan yang jelas
agar pegawai mampu bekerja dan mencapai target

Perusahaan menjelaskan kemampuan untuk
menghadapi masalah dan memanfaatkan peluang
yang ada

Pemantauan & Pembelajaran

Perusahaan memonitor lingkungan internal dan
eksternal untuk memperoleh informasi sehingga
tujuan dan pengendalian organisasi tetap up to
date

Perusahaan membuat asumsi yang digunakan
dalam

penentuan tujuan dan mengkaji
ulang/mengevaluasi sistem yang telah ditetapkan

Perusahaan secara berkala mengevaluasi
efektifitas pengendalian dan kemudian melakukan
komunikasi kepada pagawai




KINERJA KARYAWAN (X)

No \ Pertanyaan \ SS \ ST ! RG ! TS \ ST
Kuantitas
1 Kuantitas pekerjaan yang saya lakukan sesuai
dengan target yang diberikan
) Kuantitas pekerjaan yang saya lakukan sesuai
dengan harapan/keinginan atasan
3 Saya mendahulukan pekerjaan - pekerjaan yang
merupakan prioritas kerja
Kualitas
1 Kualitas hasil kerja saya lakukan sesuai dengan
dengan cara kerja yang ditetapkan.
) Kualitas pekerjaan yang saya lakukan sesuai
dengan harapan/keinginan atasan
3 Saya lebih menekankan pada mutu pekerjaan saya
Ketepatan Waktu
Efisiensi dalam waktu kerja oleh pegawai sangat
1 membantu dalam menyelesaikan pekerjaann
dengan baik
2 Saya selalu tepat waktu dalam menyeleseikan
pekerjaan sesuai dengan target yang ditetapkan
3 Saya selalu masuk dan pulang kerja tepat pada
waktunya
Kreativitas
1 Saya selalu ingin belajar hal baru dan rasa ingin
tahu yang kuat dalam pekerjaan
2 Saya selalu berinovasi untuk memperoleh
kenyamanan dalam bekerja
Saya cenderung kritis terhadap pendapat orang
3 lain yang tidak sesuai dan berani mengemukakan
pendapat serta solusi
Kerjasama
Saya dapat bekerja sama dengan tim,
1 bertanggungjawab secara bersama-sama dalam
menyeselaikan pekerjaan
Saya dan tim saling berkontribusi untuk
2 menyelesaikan
pekerjaan sesuai target dan waktu yang ditetapkan
3 Saya dan tim saling berkomunikasi dengan jelas,

saling mengerti dan percaya satu sama lain




LAMPIRAN 2
PENGENDALIAN INTERNAL

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
3 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 68
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75
5 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 53
6 5 3 5 3 3 5 5 3 3 5 5 5 5 3 3 61
7 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 68
8 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 52
9 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 53
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
12 3 5 3 5 5 3 3 5 5 3 3 3 3 5 5 59
13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75
14 5 3 5 3 3 5 5 3 3 5 5 5 5 3 3 61
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
16 5 3 5 3 3 5 5 3 3 5 5 5 5 3 3 61
17 3 5 3 5 5 3 3 5 5 3 3 3 3 5 5 59
18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
20 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 52
21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
22 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 67
23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
24 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 53
25 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 53
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LAMPIRAN 3
UJI VALIDITAS
PENGENDALIAN INTERNAL (X)

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
3 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 68
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75
5 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 53
6 5 3 5 3 3 5 5 3 3 5 5 5 5 3 3 61
7 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 68
8 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 52
9 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 53
10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
12 3 5 3 5 5 3 3 5 5 3 3 3 3 5 5 59
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67 2 4 3 4 4 2 3 4 2 3 2 3 3 2 4 45
68 2 2 5 5 5 2 5 5 2 5 5 5 3 2 5 58
69 4 3 4 4 2 2 4 4 2 4 4 1 2 2 4 46
70 4 4 4 3 2 2 4 3 2 4 4 2 2 2 3 45
r hitung 0.7 0.7 0.8 0.7 0.8 0.6 0.4 0.6 0.7 0.7 0.8 0.7 0.8 0.8 0.6 1
0.1982
r tabel
(95%,68)
Jumlah . . . . . . . . . . . ) . . .
Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid

Valid




KINERJA KARYAWAN

2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 2 5 4 4 4 4 55
3 2 2 2 1 5 5 2 2 2 5 4 4 2 2 5 45
4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 69
5 3 4 2 2 4 4 3 3 3 4 2 2 3 3 2 44
6 1 1 1 1 4 4 1 1 1 4 3 3 1 1 4 31
7 2 2 2 5 2 2 2 2 2 2 3 5 2 2 1 36
8 3 3 3 1 2 2 3 3 3 2 2 5 3 3 3 41
9 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 21
10 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 42
11 2 2 2 5 4 4 2 2 2 4 5 2 2 2 2 42
12 4 4 4 4 1 1 4 4 4 1 1 5 4 4 3 48
13 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 2 3 4 4 3 60
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68 5 2 5 5 3 3 5 5 5 3 3 3 5 5 5 62
69 5 4 5 2 1 2 4 5 5 2 5 2 5 5 5 57
70 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74
r hitung 0.9 0.9 0.8 0.4 0.5 0.5 0.9 0.9 0.9 0.5 0.4 0.3 0.8 0.9 0.4 1
0.1982
r tabel
(95%,68)
Jumlah . . . . . . . . . . . . . . .
Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid | Valid

Valid




LAMPIRAN 4
RELIABILITAS
PENGENDALIAN INTERNAL

Varians Xi 0.75|0.86|0.99|1.01|097|0.83|0.73|098|0.83| 09|1.35|1.09|0.92|1.41 | 0.68 | 14.3099
Var Total 103

Realibilitas 0.92

Tingkat Sangat

Realibilitas Realiable

KINERJA KARYAWAN

Varians Xi 228|213 |203|211|1.89|187|212|215|2.22|182|176| 1.7 |1.96 | 2.31 | 2.05 | 30.4081
Var Total 200

Realibilitas 0.91

Tingkat Sangat

Realiabilitas Realiable




LAMPIRAN 5
HASIL TRANSFORMASI DATA

Responden

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 | Jumlah P

1]2.034|1937|3.606 | 3.509 | 3.82 | 1977 | 2.048 | 3.84 | 1.977 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 3.281 | 1.148 41.80

2 1 1| 2.668 | 2.591 | 2.916 1 12943 1] 2.896 | 2.273 | 2.847 12529 1.031 28.69

313.095|1.937|4.648 | 3.509 | 3.82 | 2.999 | 3.128 | 3.84 | 1.977 | 4903 | 4.196 | 4.728 | 2.927 | 3.281 | 1.148 50.13

413.095| 295 |4.648 | 4.508 | 4.796 | 2.999 | 3.128 | 4.83 | 2.93 | 4.903 | 4.196 | 4.728 | 2.927 | 4.197 | 2.19 57.03

51 2.034 1|3.606 | 2.591 | 2.916 | 1.977 | 2.048 | 2.943 1] 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 2.529 | 1.031 36.30

6 | 3.095 1|4.648 | 2.591 | 2.916 | 2.999 | 3.128 | 2.943 14903 |4.196 | 4.728 | 2.927 | 2.529 | 1.031 44.63

71 3.095 | 1937 | 4.648 | 3.509 | 3.82 | 2.999 | 3.128 | 3.84 | 1.977 | 4.903 | 4.196 | 4.728 | 2.927 | 3.281 | 1.148 50.13

8 1|1.937| 2.668 | 3.509 | 3.82 1 1| 3.84| 1977 | 2.896 | 2.273 | 2.847 1]3.281 | 1.148 34.19
9| 2.034 1| 3.606 | 2.591 | 2.916 | 1.977 | 2.048 | 2.943 1]3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 2.529 | 1.031 36.30
10 1 1| 2.668 | 2.591 | 2.916 1 12943 1] 2.896 | 2.273 | 2.847 12529 1.031 28.69
11 1 1] 2.668 | 2.591 | 2.916 1 12943 12896 | 2.273 | 2.847 12529 1.031 28.69
12 1| 295 2.668 | 4.508 | 4.796 1 1| 483 | 2.93 | 2.896 | 2.273 | 2.847 14197 | 2.19 41.09

13 | 3.095 | 2.95| 4.648 | 4.508 | 4.796 | 2.999 | 3.128 | 4.83 | 2.93 | 4.903 | 4.196 | 4.728 | 2.927 | 4.197 | 2.19 57.03

14 | 3.095 1|4.648 | 2.591 | 2.916 | 2.999 | 3.128 | 2.943 14903 |4.196 | 4.728 | 2.927 | 2.529 | 1.031 44.63

15| 2.034 | 1.937 | 3.606 | 3.509 | 3.82 | 1.977 | 2.048 | 3.84 | 1.977 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 3.281 | 1.148 41.80

16 | 3.095 1|4.648 | 2.591| 2916 | 2.999 | 3.128 | 2.943 1|4.903 | 4.196 | 4.728 | 2.927 | 2.529 | 1.031 44.63

17 1| 295 2.668 | 4.508 | 4.796 1 1| 483 | 2.93 | 2.896 | 2.273 | 2.847 14197 | 219 41.09




18 | 2.034 | 1.937 | 3.606 | 3.509 | 3.82 | 1.977 | 2.048 | 3.84 | 1.977 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 3.281 | 1.148 41.80
19 | 2.034 | 1.937 | 3.606 | 3.509 | 3.82 | 1.977 | 2.048 | 3.84 | 1.977 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 3.281 | 1.148 41.80
20 1|1.937| 2.668 | 3.509 | 3.82 1 1| 3.84|1.977 | 2.896 | 2.273 | 2.847 1|3.281| 1.148 34.19
21 1 1| 2.668 | 2.591 | 2.916 1 12943 1] 2.896 | 2.273 | 2.847 12529 1.031 28.69
22| 2.034| 295 | 3.606 | 4.508 | 4.796 | 1.977 | 2.048 | 4.83 | 2.93 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 4.197 | 2.19 48.69
23 1 12668 | 2591 | 2916 1 1] 2.943 1| 2.896 | 2.273 | 2.847 12529 1.031 28.69
24 | 2.034 1|3.606 | 2.591 | 2.916 | 1.977 | 2.048 | 2.943 1] 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 2.529 | 1.031 36.30
25| 2.034 1| 3.606 | 2.591 | 2.916 | 1.977 | 2.048 | 2.943 1]3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 2.529 | 1.031 36.30
26 1]1937]| 2.668 | 3.509 | 3.82 1 1| 3.84|1.977 | 2.896 | 2.273 | 2.847 1|3.281 | 1.148 34.19
27 | 2.034 1|3.606 | 2.591 | 2.916 | 1.977 | 2.048 | 2.943 1] 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 2.529 | 1.031 36.30
28 | 2.034 | 2.95 | 3.606 | 4.508 | 4.796 | 1.977 | 2.048 | 4.83 | 2.93 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 4.197 | 2.19 48.69
29 1| 295 2.668 | 4.508 | 4.796 1 1| 4.83| 293 | 2.896 | 2.273 | 2.847 1|4.197| 2.19 41.09
30 1]1937]| 2.668 | 3.509 | 3.82 1 1| 3.84|1.977 | 2.896 | 2.273 | 2.847 1|3.281 | 1.148 34.19
31 1|1.937| 2.668 | 3.509 | 3.82 1 1| 3.84| 1977 | 2.896 | 2.273 | 2.847 1]3.281 | 1.148 34.19
32 1|1.937| 2.668 | 3.509 | 3.82 1 1| 3.84|1.977 | 2.896 | 2.273 | 2.847 1|3.281 | 1.148 34.19
33 1 1| 2.668 | 2.591 | 2.916 1 12943 1] 2.896 | 2.273 | 2.847 12529 1.031 28.69
34 1| 295 2.668 | 4.508 | 4.796 1 1| 4.83| 293 | 2.896 | 2.273 | 2.847 14197 | 2.19 41.09
35| 2.034 1] 3.606 | 2.591 | 2.916 | 1.977 | 2.048 | 2.943 1]3.862|3.154 | 3.705 | 1.902 | 2.529 | 1.031 36.30
36 | 2.034 1|3.606 | 2.591 | 2.916 | 1.977 | 2.048 | 2.943 1] 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 2.529 | 1.031 36.30
37 (3.095| 2.95|4.648 | 4.508 | 4.796 | 2.999 | 3.128 | 4.83 | 2.93 | 4903 | 4.196 | 4.728 | 2.927 | 4.197 | 2.19 57.03
38 | 2.034 | 1.937 | 3.606 | 3.509 | 3.82 | 1.977 | 2.048 | 3.84 | 1.977 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 3.281 | 1.148 41.80




39 1 1] 2.668 | 2.591 | 2.916 1 12943 1] 2.896 | 2.273 | 2.847 12529 1.031 28.69
40| 2.034 | 295 | 3.606 | 4.508 | 4.796 | 1.977 | 2.048 | 4.83 | 2.93 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 4.197 | 2.19 48.69
41 1 12668 | 2591 | 2.916 1 1] 2.943 1| 2.896 | 2.273 | 2.847 12529 1.031 28.69
42 | 2.034 | 2.95| 3.606 | 4.508 | 4.796 | 1.977 | 2.048 | 4.83 | 2.93 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 4.197 | 2.19 48.69
43 1 2.034 | 2.95| 3.606 | 4.508 | 4.796 | 1.977 | 2.048 | 4.83 | 2.93 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 4.197 | 2.19 48.69
44 | 2.034 1|3.606 | 2.591 | 2.916 | 1.977 | 2.048 | 2.943 1] 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 2.529 | 1.031 36.30
45 1| 1.937| 2.668 | 4.508 | 4.796 1 1| 483 | 2.93 | 2.896 | 2.273 | 2.847 14197 | 2.19 40.07
46 1 1] 2.668 | 2.591 | 2.916 1 12943 1] 2.896 | 2.273 | 2.847 12529 1.031 28.69
47 1]1937]| 2.668 | 3.509 | 3.82 1 1| 3.84|1.977 | 2.896 | 2.273 | 2.847 1|3.281 | 1.148 34.19
48 | 3.095 | 295 | 4.648 | 4.508 | 4.796 | 2.999 | 3.128 | 4.83 | 2.93 | 4.903 | 4.196 | 4.728 | 2.927 | 4.197 | 2.19 57.03
49 | 2.034 1|3.606 | 2.591 | 2.916 | 1.977 | 2.048 | 2.943 1] 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 2.529 | 1.031 36.30
50 | 2.034 | 1.937 | 3.606 | 3.509 | 3.82 | 1.977 | 2.048 | 3.84 | 1.977 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 3.281 | 1.148 41.80
51(3.095| 2.95|4.648 | 4.508 | 4.796 | 2.999 | 3.128 | 4.83 | 2.93 | 4903 | 4.196 | 4.728 | 2.927 | 4.197 | 2.19 57.03
521 2.034 | 2.95 | 3.606 | 4.508 | 4.796 18986 | 2943 | 2.93 | 3.862 | 3.154 | 3.705 | 1.902 | 4.197 | 2.19 52.76
53 3.095 | 2.95 | 4.648 | 4.508 | 4.796 | 1.977 11918 | 2.93 | 4.903 | 4.196 | 1.963 | 2.927 | 4.197 | 2.19 48.20
54 | 3.095 | 1.937 | 4.648 | 3.509 | 3.82 | 1.977 1| 3.84|1.977 | 4.903 | 4.196 | 1.963 | 2.927 | 3.281 | 1.148 44.22
55 1]1937|2.668|3.509 | 3.82|3.793 | 8.986 | 1.918 | 1.977 | 2.896 | 2.273 | 1.963 11761 1.148 40.65
56 1]1937| 2668 | 3.509 | 3.82 | 3.793 | 8.986 11977 | 2.896 | 2.273 | 1.963 1 1|1.148 38.97
57 1 1|4.648 | 2.591| 2.916 | 2.999 | 3.128 | 1.918 1| 4.903 1]4.728 | 1.902 | 2.529 | 1.031 37.29
58 1 1 125912916 | 2.999 | 3.128 | 1.918 1| 4.903 1|1.963 | 2.452 1)1.031 29.90
59 | 3.095 1|1.745| 2.591 | 2.916 | 2.999 | 3.128 | 1.918 1 1 1|1.963 | 2.452 1)1.031 28.84




60 1|5.372 1| 1.63 1 1 1| 3.84 1| 1.858 1| 1963|2452 | 1.761 | 1.148 27.02
61 1| 5.372 | 1.745 | 4.508 | 1.858 1]3.128 | 1.918 1| 1.858 1]1963| 2452 |1.761| 2.19 32.75
62 15372 | 4.648 | 1.63 | 2.916 1|3.128 | 3.84 1| 1.858 1]4.728 | 2.452 | 1.761 | 1.148 37.48
63 | 5.33 1]1.745| 1.63 | 2.916 1|2.048 | 2.943 1| 1.858 1 1] 2452|2529 | 1.031 29.48
64 | 5.33 | 5.372 | 1.745 1] 1.858 1] 2.048 | 2.943 1| 1.858 | 1.618 | 1.963 | 2.452 | 2.529 | 1.031 33.75
65 | 2.034 | 2.95| 1.745 1 1.858 1|2.048 | 4383 1| 2.896 | 1.618 | 3.705 | 2.452 1| 2.19 32.33
66 | 533 | 2095|2668 2591|2916 | 3.793 1| 2.943 1289 | 1.618 | 2.847 | 2.452 1|1.031 37.04
67| 5.33 | 1937 | 2.668 | 3.509 | 3.82 | 3.793 1| 3.84|6.617 | 2.896 | 1.618 | 2.847 1|1.761| 1.148 43.78
68 | 5.33 | 5.372 | 4.648 | 4.508 | 4.796 | 3.793 | 3.128 | 4.83 | 6.617 | 4.903 | 4.196 | 4.728 1]1761| 2.19 61.80
69 | 2.034 1| 3.606 | 3.509 | 1.858 | 3.793 | 2.048 | 3.84 | 6.617 | 3.862 | 3.154 1]2.452|1.761 | 1.148 41.68
70 | 2.034 | 1.937 | 3.606 | 2.591 | 1.858 | 3.793 | 2.048 | 2.943 | 6.617 | 3.862 | 3.154 | 1.963 | 2.452 | 1.761 | 1.031 41.65
KINERJA KARYAWAN (Y)
Responden el
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 | P11 P12 | P13 P14 | P15 (Y)

11 3.496 | 2.743 | 3.769 | 1.866 1 1 1 1 1 1| 3.045 | 1.994 1 1 1 25.91

2| 2.62|2.743|2.892|2.833| 1946 | 1.97 |2.872|2.779 | 2.742 | 1.886 | 3.971 | 3.188 | 2.89 | 2.651 | 2.854 40.84

3| 1.757 | 1.803 | 1.848 1|3.925| 3.93|1.845| 1.826 | 1.826 | 3.971 | 3.045 | 3.188 | 1.811 | 1.826 | 3.736 37.33

4| 3.496 | 3.652 | 3.769 | 2.833 | 3.08 | 3.143 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 3.083 | 3.045 | 4.107 | 3.763 | 3.52 | 2.854 51.30




512218 | 2.743 | 1.848 | 1.866 | 3.08 | 3.143 | 2.393 | 2.342 | 2.342 | 3.083 | 1.779 | 1.994 | 2.396 | 2.306 | 1.859 35.39

6 1 1 1 1| 3.08 | 3.143 1 1 1| 3.083 | 2.365 | 2.674 1 1|2.854 26.20

711757 | 1.803 | 1.848 | 3.765 | 1.946 | 1.97 | 1.845 | 1.826 | 1.826 | 1.886 | 2.365 | 4.107 | 1.811 | 1.826 1 31.58

8| 2.218 | 2.287 | 2.398 1|1946 | 1.97 | 2.393 | 2.342 | 2.342 | 1.886 | 1.779 | 4.107 | 2.396 | 2.306 | 2.416 33.79

9 1 1 12833 1 1 1 1 1 1|1.779 | 1.994 1 1| 1.859 19.47
10 | 2.218 | 2.287 | 2.398 | 2.333 | 1.946 | 1.97 | 2.393 | 2.342 | 2.342 | 1.886 | 2.365 | 2.674 | 2.396 | 2.306 | 2.416 34.27
11 | 1.757 | 1.803 | 1.848 | 3.765 | 3.08 | 3.143 | 1.845 | 1.826 | 1.826 | 3.083 | 3.971 | 1.994 | 1.811 | 1.826 | 1.859 35.44
12| 2.62 | 2.743 | 2.892 | 2.833 1 12872 2.779 | 2.742 1 1|4.107| 2.89 | 2.651| 2.416 35.55
13| 2.62 | 2.743 | 2.892 | 3.765 | 3.925 | 3.93 | 2.872 | 2.779 | 2.742 | 3.971 | 1.779 | 2.674 | 2.89 | 2.651 | 2.416 44.65
14 | 1.757 | 1.803 | 1.848 1| 255 2639|1845 | 1.826 | 1.826 | 2.477 1]2674|1.811 | 1.826 | 3.736 30.62
15 | 3.496 | 3.652 | 3.769 1(3.925| 3.93|3.705 | 3.652 | 3.597 | 3.971 | 3.971 | 2.674 | 3.763 | 3.52 | 2.416 51.04
16 | 2.218 | 2.287 | 2.398 1| 255 2.639 | 2.393 | 2.342 | 2.342 | 2.477 | 2.365 | 3.188 | 2.396 | 2.306 | 2.416 35.32
17 | 2.218 | 2.287 | 2.398 | 2.833 1 12393 | 2.342 | 2.342 1|3.971 | 4.107 | 2.396 | 2.306 1 33.59
18 | 2.218 | 2.287 | 2.398 | 1.866 1 12393 | 2342 | 2.342 1 1] 3.188 | 2.396 | 2.306 | 2.854 30.59
19 | 2.218 | 2.287 | 2.398 1| 255 2639|2393 | 2342 | 2.342 | 2.477 1 12396 | 2.306 | 1.859 31.21
20 | 2.218 | 2.287 | 2.398 | 1.866 1 12393 | 2.342 | 2.342 1|2.365| 4.107 | 2.396 | 2.306 | 2.416 32.44
21| 1.757 | 1.803 | 1.848 | 3.765 | 2.55 | 2.639 | 1.845 | 1.826 | 1.826 | 2.477 12674 | 1.811 | 1.826 | 2.854 32.50
22| 2.218 | 2.287 | 2.398 | 2.833 | 1.946 | 1.97 | 2.393 | 2.342 | 2.342 | 1.886 | 1.779 | 2.674 | 2.396 | 2.306 | 3.736 35.51
23 1 1 1]2.833| 2.55|2.639 1 1 1]2477 | 2365 | 1.994 | 1.811 | 1.826 | 1.859 26.35
24 1 1 1| 1.866 1 1 1 1 1 1|3.045| 1.994 | 2.396 1| 1.859 21.16
25| 3.496 | 3.652 | 3.769 | 2.833 | 1.946 | 1.97 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 1.886 | 3.045 | 1.994 | 3.763 | 3.52 | 1.859 44.69




26 1 1 1|1.866| 1.946 | 1.97 1 1 1] 1.886 | 3.045 | 3.188 1 1|3.736 25.64
27 | 1.757 | 1.803 | 1.848 1(3.925| 3.93|1.845| 1.826 | 1.826 | 3.971 | 3.045 | 2.674 | 1.811 | 1.826 | 3.736 36.82
28 | 2.62 | 2743 | 2.892 | 3.765 | 3.925 | 3.93| 2.872 | 2.779 | 2.742 | 3.971 | 3.045 | 4.107 | 2.89 | 2.651 | 3.736 48.67
29 1 1 1|2833|3.925| 3.93 1 1 13971 2.365 | 1.994 1 1| 2.854 29.87
30 | 2.218 | 2.287 | 2.398 | 3.765 | 1.946 | 1.97 | 2.393 | 2.342 | 2.342 | 1.886 | 2.365 | 3.188 | 2.396 | 2.306 | 1.859 35.66
31| 1.757 | 1.803 | 1.848 | 2.333 1 1|1.845| 1.826 | 1.826 1]2365|4.107 | 1.811 | 1.826 | 2.854 29.20
32| 3.496 | 3.652 | 3.769 | 3.765 | 2.55 | 2.639 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 2.477 | 3.971 | 4.107 | 3.763 | 3.52 | 2.854 51.52
33 | 3.496 | 3.652 | 3.769 | 2.333 | 2.55 | 2.639 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 2.477 1|4.107 | 3.763 | 3.52 | 3.736 47.99
34 | 3.496 | 3.652 | 3.769 | 2.333 | 1.946 | 1.97 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 1.886 | 3.045 | 3.188 | 3.763 | 3.52 | 2.416 45.94
35| 3.496 | 3.652 | 3.769 1| 2552639 |3.705 | 3.652 | 3.597 | 2.477 | 2.365 | 1.994 | 3.763 | 3.52 | 1.859 44.04
36 | 3.496 | 3.652 | 3.769 | 2.833 | 3.925 | 3.93 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 3.971 | 2.365 | 4.107 | 3.763 | 3.52 | 2.416 52.70
37 1 1 1 1|1.946 | 1.97 1 1 1] 1.886 1|3.188 1 1 1 19.99
38 1 1 12333 | 1.946 1 11826 1 1|1.779 | 1.994 1 1| 2.854 21.73
39| 2622743 |2.892| 1866 | 3.08| 3.93|2393|2.779 | 2.742 | 3.083 | 3.971 | 3.188 | 2.89 | 2.651 | 2.854 43.68
40 | 3.496 | 3.652 | 3.769 | 3.765 | 2.55 | 2.639 | 3.705 | 2.779 | 3.597 | 2.477 1]4.107 | 3.763 | 3.52 1 45.82
41 | 2.218 | 2.287 | 2.398 | 2.833 | 1.946 | 2.639 | 2.393 1|2342 | 2.477 | 2.365 | 4.107 | 2.396 | 2.306 | 2.416 36.12
42 | 3.496 | 3.652 | 3.769 1| 255| 197 |3.705 | 2.779 | 3.597 | 2.477 | 3.045 13763 | 3.52 | 2.854 43.18
43 1 1 1| 1.866 1 1.97 1(1.826| 1.826 | 1.886 | 3.045 | 2.674 | 1.811 1 1 23.90
44 | 3.496 | 3.652 | 3.769 | 2.333 | 2.55 | 3.143 | 3.705 | 2.779 | 2.342 | 3.083 | 3.971 | 2.674 | 3.763 | 3.52 | 1.859 46.64
45| 2.62 | 2.743 | 2.892 | 1.866 | 3.925 | 1.97 | 2.872 | 2.779 | 3.597 | 3.971 | 1.779 | 2.674 | 2.396 | 2.651 1 39.74
46 | 2.62 | 2.743 | 2.892 | 2.833 | 3.08 | 2.639 | 2.872 | 3.652 | 2.742 | 3.083 | 3.971 | 4.107 | 2.89 | 1.826 | 1.859 43.81




47 | 3.496 | 3.652 | 3.769 | 2.833 1| 1.97| 2.393 | 3.652 | 1.826 | 1.886 | 3.045 | 3.188 | 3.763 | 3.52 | 3.736 43.73
48 1| 1.803 | 2.398 | 1.866 | 1.946 | 2.639 1 1]3.597 | 2477 | 1.779 | 2.674 1] 1.826 1 28.01
49 | 1.757 | 1.803 | 1.848 1|3.925| 3.143 | 1.845 | 1.826 | 1.826 | 3.971 | 3.971 | 4.107 | 1.811 | 1.826 | 1.859 36.52
50 1 1 1 1 1| 1.97 1|1.826 1 1| 2.365 1| 2.89 1| 1.859 20.91
51| 1.757 | 1.803 | 1.848 | 3.765 | 2.55 1|1.845| 2.342 | 1.826 | 2.477 | 3.045 | 4.107 | 1.811 | 1.826 | 2.416 34.42
52| 2.62 | 2743 | 2.892 | 2.333 | 3.925 | 3.143 | 1.845 | 2.779 | 2.742 | 3.083 | 3.971 | 3.188 | 2.89 | 2.651 | 2.416 43.22
53| 3.496 | 3.652 | 3.769 | 3.765 | 3.08 | 1.97 | 1.845| 2.779 | 3.597 | 3.083 | 2.365 | 2.674 | 2.89 | 3.52 | 3.736 46.22
54 | 2.218 | 2.287 | 2.398 | 3.765 | 1.946 | 2.639 | 2.393 | 2.342 | 2.342 | 1.886 | 2.365 | 4.107 | 2.396 | 3.52 | 3.736 40.34
55| 2.62 | 2743 | 2.892 | 1.866 | 3.08 | 2.639 | 2.872 | 3.652 | 3.597 | 3.083 | 2.365 | 1.994 | 2.89 | 3.52 | 3.736 43.55
56 | 2.218 | 3.652 | 2.398 | 2.833 | 3.08 | 3.93 | 2.393 | 3.652 | 2.742 | 3.083 | 1.779 | 4.107 | 2.396 | 3.52 | 2.416 44.20
57 | 3.496 | 3.652 | 1.848 | 2.333 | 1.946 1|1.845| 2.342 | 1.826 1 1 1|3.763| 3.52 | 3.736 3431
58 | 3.496 | 3.652 | 1.848 | 2.833 | 3.08 | 2.639 | 1.845 | 1.826 | 3.597 | 3.083 | 3.045 | 4.107 | 3.763 | 3.52 | 3.736 46.07
59| 3.496 | 3.652 | 2.892 | 3.765 | 3.08 | 1.97 | 2.872 | 3.652 | 2.742 | 3.083 1|4.107 | 3.763 | 2.651 | 3.736 46.46
60 | 3.496 | 3.652 | 2.398 | 2.833 | 1.946 | 3.93 | 3.705 | 3.652 | 3.597 1]2365|1.994 |3.763 | 3.52 | 3.736 45.59
61| 3.496 | 3.652 | 2.892 | 2.333 | 3.08 | 3.93 | 2.872 | 3.652 | 3.597 | 3.083 | 3.045 | 4.107 | 2.89 | 3.52 | 3.736 49.88
62 | 3.496 | 3.652 | 1.848 | 3.765 1| 3.93 | 3.705 | 3.652 | 3.597 1 1|3.188 | 3.763 | 3.52 | 3.736 44.85
63 | 3.496 | 2.743 | 3.769 | 2.333 | 3.925 | 3.93 | 2.872 | 3.652 | 3.597 | 3.971 | 3.045 | 3.188 | 3.763 | 3.52 | 3.736 51.54
64 | 3.496 | 3.652 | 2.892 | 3.765 | 3.925 | 3.143 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 2.477 | 3.971 | 4.107 | 2.396 | 3.52 | 3.736 52.03
65 | 3.496 | 3.652 | 2.892 | 1.866 | 2.55 | 3.143 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 2.477 | 1.779 | 3.188 | 3.763 | 3.52 | 3.736 47.02
66 | 3.496 | 3.652 | 3.769 | 1.866 | 1.946 | 1.97 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 1.886 | 2.365 | 1.994 | 3.763 | 3.52 | 3.736 44.92
67 | 3.496 | 2.287 | 3.769 | 2.833 | 1.946 | 3.143 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 3.083 | 3.045 | 1.994 | 3.763 | 3.52 | 3.736 47.57




68 | 3.496 | 1.803 | 3.769 | 3.765 | 2.55 | 2.639 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 2.477 | 2.365 | 2.674 | 3.763 | 3.52 | 3.736 47.51
69 | 3.496 | 2.743 | 3.769 | 1.866 1| 1972872 |3.652 | 3.597 | 1.886 | 3.971 | 1.994 | 3.763 | 3.52 | 3.736 43.84
70 | 3.496 | 3.652 | 3.769 | 3.765 | 3.08 | 3.93 | 3.705 | 3.652 | 3.597 | 3.971 | 3.971 | 4.107 | 3.763 | 3.52 | 3.736 55.71







