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engaruh tidak langsung melalui biaya pelaksanaan proyek merupakan
ltﬁéngnn kontribusi sebesar 12,3%6.

pondasi pada pelaksanadn kon
aan konza_trﬂkSi , Kinerja proye

| | e
cit ‘Review Desi) . Biava, Mutu, Kinerja Proye
nci: Review Design, Wak ay

bentuk gambar (Shop Drawing) dar
akan muncul semua bagian dap b

 dan Penataan Ruang tersebut  dalam bentuk  Kuantitas, -
_ m‘aruPﬂk?’“ instansi pekerjaan akan ditelusuri menjadi bag iy
bertugas dsn tidak terpisahkan dari review design, K

dalam pembangunan di volume pekerjaan tersebut muncyl e
Dinas Pekerjaan tidak ada item pekerjnan di dalmﬁ -k I
: alah _galah‘salu Teknis review design tersebut akfm’-ﬂf
k‘.i.’m____n._h _lf.emef![“f‘lf dalam detailnya dengan pembahasan se
as ini -.rnemlhkl pentingnya item pekerjaan tersebut peply
kan  kewenangan dimunculkan sebagai bagian dar‘i.'
Design atau tidak maka untuk mendku
SULD &5 (. : data tersebut perlu  dilakukan |
__-fenqrqap Ruang Kab. (pengujian)  dari  pihak  yang !
2021.) _ menganalisanya (Independent) yang b
aan yang signifikan antara instansi - ataupun - sebuah  perorangan
n dengan dokumen Kontrak, secara meyakinkan hasilnya
lakukan perubahan kontrak dipertanggung jn‘ﬁ-&
mengurangi volume Kebenaran data tersebut.  Tahap  Pembah
\h/mengurangi  jenis Review Design tidak akan dapat se
' asi sesuai kondisi sebelum ada Keputusan  mengenai
Pelaksanaan  Sistem pekerjaan di uraikan dalam Justifikasi tekn
. Penyelengaraan Justifikasi teknis adalah suatu gagasan
| di lingkungan  alasan yang berbentuk uraian mengenai
Umum,  2006). pengujian teknis yang dijabarkan dalam
| atau yang biasa kalimat sehingga dapat dipastikan h
trak adalah mampu mengatasi berbagai hal yang berkaitan
tentang pelaksanaan  pekerjaan,  Kesimpulan
nai  Review  dari justifikasi tersebut dituangkan dalu
berapa hal yaitu kfm.trak dan merupakan bagian yang tid
A dan dipisahkan dari kontrak addendum.

1@ (Renstra Dinas
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“h[cm!um. amandemen adalal
'u_.nulin' antara Penguna Jasa dan Ilc")'l-'diu s

vang memnuat l-’““'l“““”T-Iwrulmh"n d:llltsn.
pekerjnan atau Dokumen Kontrak ( ';in.m
Edaran aura
prosedur Standar pelaksanaan pe
ndum) Kontrak, 2012, Tyjugy
untuk mendapatkan hasil yang

hal kinerja, wnklu,.nmlu dan Keselamay

kerja. Dalam manajemen  proyek, pcrlunnn
pcng‘:l“l““" yang 'l?n!k dan teraraly knre?n
suatu proyek Il’fcmlhkl Keterbatasan sehinr:fl
juan akhir dari suatu proyek bisa lereapai T

b P s
' Cranyiagy

rubahag (Ade
dar proyek
Optimal dalam,

rumusan Masalah

pari uraian latar  belangkang diamabil
perumusan nm::;alah dalam pelaksana
pembangunan Jembatan pada ruag ]
_ singaparna yang di laksanakan pada tahup
2013 sampai 2017 terdapat review 'cfesfgn
dimana review design mengganggy dalamﬁ
kinerja proyek, permasalahan Yang akan dj
teliti adalah :

an proyek

1. Apakah review design berpengaruh terh

adap
waktu dalam  pelaksanaan konstruksi
jembatan?
2. Apakah review design berpengaruh terhadap
biaya dalam  pelaksanaan  konstruksi
jembatan?

3. Apakah review design berpengaruh terhadap
mutu pelaksanaan konstruksi jembatan?

4. Apakah waktu, biaya dan mutu secara
simultan maupun parsial berpengaruh
terhadap Kinerja proyek pelaksanaan
konstruksi jembatan?

5. Apakah review design berpengaruh terhadap
kinerja proyek pelaksanaan Konstruksi
jembatan?

6. Bagaimana prosedur review design yang
sesuai dengan peraturan yang berlaku.

Kajian Pustaka
Review Design

Pradipta (2015) menyatakan bahwa review
design dalam Bahasa Indonesia memiliki arti
sebagai tinjauan desain. Umumnya hasil
review design tersebut berujung pada tahap
redesign. Langkah lanjutan ini perlu dilakukan
dalam proyek dan sangat bermanfaat apabila
dilaksanakan  sebelum - atau di  awal
pelaksanaan proyek. Namun periu pula
diperhatikan aspekaspek atau faktor tertentu
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dal 10
- melaksannkan reviesw design tersebut

tnty Mee adi
i k mencegah terjudinya dampak yang tidak
nEinkan, (Jumadianto,

I)‘.iul.\'n Susilo Adhy,
Review Design  Pada
Kolam Landi)

Soedarsono,Dan
Analisis  Penerapan
Proyek Pembuatan

‘asal R7 Perpres No. 54 Tahun 2010 (1)
Dalam hg) terdapat perbedaan antara kondisi
lapangan  pada ~ saat pelaksanaan, dengan
gambar  dan/atan spesifikasi  teknis  yang
ditentukan dalam Dokumen Kontrak, PPK
bersama Penyedia  Barang/Jasa  dapat
melakukan perubahan Kontrak yang meliputi:

4. menambah atau mengurangi volume
pekerjaan yang tercantum dalam Kontrak;

menambah - dan/atau mengurangi  jenis
pekerjaan;

mengubah  spesifikasi teknis pekerjaan
sesual dengan kebutuhan lapangan; atau

d. mengubah jadwal pelaksanaan.

Jembatan

Jembatan adalah salah satu prasarana yang
penting dalam kehidupan masyarakat, karena
selain sebagai penghubung untuk memper-
lancar trans portasi antara dua ataupun lebih
daerah yang terpisah oleh sungai dan lembah.
Jembatan adalah jalan yang terletak di atas
permukaan air dan/atau di atas permukaan

tanah. ( Pasal | Permen PUPR No. 41 Tahun
2013).

Secara struktural jembatan dipisahkan menjadi
bangunan atas dan bangunan bawah. Sesuai

fungsinya, bangunan  bawah  jembatan
menopang dan meneruskan beban  dari

bangunan atas jembatan ke lapisan tanah yang
kuat dan stabil/solid. Bangunan bawah
jembatan terdiri dari abutmen dan pondasi,
dimana abutmen bisa juga berfungsi sebagai
pondasi  jembatan. (4nalisis  Kestabilan
Pondasi Jembatan, Jurnal Sipil Statik Vol.l
No.11, Oktober 2013 (730-744) ISSN: 2337-
6732).

Klasifikasi Pondasi Jembatan

Pondasi bangunan adalah kontruksi yang
paling terpenting pada suatu bangunan. Karena
pondasi berfungsi sebagai "penahan seluruh
beban (hidup dan mati ) yang berada di
atasnya dan gaya — gaya dari luar". Pondasi
merupakan bagian dari struktur yang berfungsi




) suatu pondasi dalam arti
ekuatan tanah. pertimbangan
mungkin harus diperhitungkan
ak tertentu. (Joseph E. Bowles,

terhadap semen portland  pad .__.
atay  Liang-iang  pancan 0 tggal
sebagainya. £ betoy, l'g:: tt

- 2 Diagram Cash Flow, diagram

Tabel, 2.1 Frenentuan Jenis Pundasi jpy )
et — Rp— ] = T . ¥
pondasi ”i:l::;ler thai;,“‘ - £
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Dangkal/ Telapak 2“2V R
- _,__,_,T...,_.'_-:——ﬂ-—»u-b-——--—---——- - — !
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Pratekan 18- 34
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Sumber trmml Manajemen  Proyek, Revi™
cment ! 4 L
R.k)'mmm PR LA lmi,
Kinerja Proyek
Kinerja Proyek merupakan bagai i
_ b i J
kerja pm?rck tersebut dengan mf;:::a"? Cary }
hasil kerja nyata dengan perkiraan Mingkay
kontrak kerja yang disepakati ;‘; §
owner dan kontraktor pelaksana pihak

Kinerja dspat divkur dari indikator !
proyek biaya, mutu, waktu serta km Kinerjg
kel:), dengan merencanakan mmm% .
tehin d.ln terpadu sclurub alokasi sy CeTamay,

mu:;n pculnm:j material serta bi:;l:m i
kebut ang di “Ngan
200860)  pertukan. (Abrar, Hussl
Kinerja adalah suatu  hasil yan
seseorang dalam melaksanakan mgm
dibebankan kepadanya yang dimmw;f
kecakapan, pengalaman, kesungguhan “
wakty. (Wulfram 1. Ervianto, 2005:184)

Biaya
Biaya dalam pelaksanaan

pada awal | pr 3
menurut  (Abrar km., biaya p
I_ . Husen, ..011:61'-)-
m_l. " .i:’“wmwhagg
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1. Balange Sheet, YR monyatuk
aktiva dan - pasiva Reunnpay
solama periode sat iy du
keseluruhan proyek yang oty Al K Emr
peserta aset-aset yvang dimiliki [mrmmll{:‘:‘ i

piaya proyek l."lttl.“hllll"l\ﬂ\kilil

Komponen, yiitu biaya langsung

Jan  bioya tdak - langsung (ing

Diayn Seliimng Proyek

-

YataKan i)y
DI D)y
I an 0k tug)

AN besarnyy
PEMIsahng,

menjudi
(direct Cosl)
Qreet

oy ! VOSL),
l]t:\ll“'“” Dimiyati,  Kadar Nurnman
5014:3561-363) ¢ :
| Biaya langsung (direct coyy)

Biaya  langsung  adalah biaya yanp

diperlukan  langsung untuk mendapatkan
sumber daya yang akan dipergunakan unyk
menyelesatkan proyek

y iaya Tidak Langsung (indivecy CONIY)
Biaya tidak langsug adalah biayg yang
berhubungan dengan Pengawasan,
pengarahan Kerja, dan pengeluaran g,
di lunr hjll}"ll I’il'll'l"'llkﬁl. l!inyu il‘li (lisch“[
juga biaya overhead

waktu

Standar kinerjn  waktu ditentukan dengan
mernjuk seluruh  tahapan kegiatan proyek
beserta durasi dan penggunaan sumber daya.
Dari semua informasi dan data yang telah
diperoleh, dilakukan  proses penjadwalan
sehingga akan ada output berupa format-
format laporan lengkap mengennai - indikator
Progress waktu sebagal berikut : (Abrar Husen,
2011:64-65)

1. Barchart, diagram batang secara sederhana
dapat menunjukkan informasi  rencana
jadwal proyek bersama durasinya, lalu
dibandingan dengan proses aktual sehingga
diketahui apakah provek terlambat atau
tidak.

2. Network planning, sebagai jaringan kerja

berbagai  kegiatan dapat menunjukan

kegiatan-kegiatan Kritis yang membutuhkan
pcﬁgmmsan ketat agar pelaksanaannya
tidak terlambat

Kurva S, yang berguna dalam pengendalian

kinerja waktu.

4. Kurva Earned
menyatakan progres

fd

Value  yang  dapat
waktu berdasarkan
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ha, J :
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wy
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:-,:l:;t:l;:::"“ il";':‘.\""-‘l\ Komatewkal — merupukan

bergantun m“"' kk‘llmllnn v saling

Maslul; |ﬁl!l|ﬂ“im s fain, - wntuk eI )

wirklt IIJ. harus diperhatikon — adwal

berlungsun IN"H mumu},}uhun_ Kinpra

\\*ﬂklu""w:m}." seting nkely i, Komponen
WL (Hamdan Dimiyat, Kaodor

Ut i, 2014:359.361) ‘

}1' Jadwal Kogintan

< Manfhat Jadwy Kepintn

o Pertimbangan — dudam menyusin

Kegintan

Muty

Jndwnd

t’lfluk nwmlupn_ﬂkun standar Kinerjo mutu yong,
l}ik dapnt ditakukan dengan  mengadopsi
eherapa perencanaan dan pengendalian muty

Sepertt dinraikan dj bawah ini : (Abrar Husen,
2011:62-63),

I, Menerapkan Sistom Menejemen Mutu 1SO
9000 dengan menjalankan prosedur sebagai
dari Keseluruhan sistem untuk mendapatkan
produk akhir yang sesuai dengan anggaran
direncanakan.

+ Untuk melengkapi persyaratan sistem mutu
di atos sehingga  didapat mutu  terbaik
terhadap standar produk akhir, dilakukan
dengan cara membuat gambar Kerja yang
detail dan akurat, lalu membuat spesikifosi
umum dan teknis terhadap pekerjaan dan
material yang digunakan

3. Untuk menggendalikan selama pelaksanaan

proyek, jadwal penggiriman material harus
tepat wakiu, proses penyimpanan material
aman dan terlindung,

4. Melengkapi pengendalian Kinerja mutu

dapat dilakukan dengan mem-buat prosedur
dan intruksi Kerja dari total quality control

Suatu program mutu yang tersusun dalam
dokumen minimal meliputi hal-hal berikut
(Iman Soeharto, 1995:300),

I. Perencanaan sistematis yang merinci dan
menjabarkan pada setiap tahap proyek
langkah-langkah yang akan ditempuh untuk
mencapai sasaran.

2. Penyusunan batasan  dan Kreteria
spesipifikasi dan standar mutu yang akan
digunakan dalam desain  engineering,
pemebelian material, dan konstruksi.
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4.1 Pengujias Hipotoss Peagareh X
Tohe! dan Y3 rhaday iy

Sig. %

/

w

41

i

Koeflisien
Jalur

PX}'| 0,043

0.383 0,037

pengaruh
design

mutu %

Sumber -Hasil Pengolahan Data (SPSS. 2018 — — ——
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Pxys
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Glllﬂm’-i-l Diagram Hubungan Kausal variabel
Design (X) terhadap Biaya (Y1), Mutu (Y2) dan w.m

-

Pengaruh Waktu, Biaya dan Mutu Baik



pabel 42 Peagujinn Hipotesiy Velgaruh

terhindup 2 Vi, Y2ty Y3

qfisiendntur | Sio T om—
Kot f_l\. _I. el |} H_uhi___. l\t‘.‘illllpul“‘;‘"“—'
I t“lclp;"
PPzv, 0,209 0.014 Pengaruh wakiy
Proyek terhagap
e LU Kinerja proyek
'I'urdupﬂt
3 Pengaruly b
pzy, | 0321 0.033 F"'O;ack ' biaya
terhadap Kinerja
proyek
Terdapat
Pengaruh
pPzy: | 0.266 0.021 e muty
terhadap Kinerja
proyek :
Sumber Jasil Pengolahan Dara rsps_ng—‘——_ﬁ__J

N 29 i R2 ]
L

Gambar 4.2 Diagram Hubungan Kausal variabel Biaya (Y1),
Mutu (Y2) dan Waktu (Y3) terhadap Kinerja proyek (Z)

pengaruh Review Design terhadap Kinerja
Proyek
Tabel 4.3. Pengujian Hipotesis Pengaruh X terhadap 7

maky bentuk
idalal sepert|

Gambar 4 4 Dig .
griam Hubungan K
(X) Waktu (Y1), Biaya (Y2) dan

0.32

diagram jalur model keseluruhan
gambar di bawah ini

proyek (Z)

ausal vanabel review Design
Mutu (Y3 ) teshadap Kinerja

Tabel 4.4. Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung dari

Revi

———

W Design (X) Terhadap Kinerja Proyek (7)

be

]nterpretasi Analisis Jalur

Pengaruh
Peng h g
i i i i 3 ¥ ) 0
i Langsung Tidak Melalui | %
Langsung
0826 10.6
X 0,085 Ya gi
0.123 Yo 12,3
0.067 Y5 6.7
Jumlah 38.14

Sumber ‘Hasil Pengolahan Data (SPSS, 201 8)

Pada Tabel 4.4 di atas dapat terlihat bahwa

pengaruh

langsung  dari
terhadap kinerja proyek

pengaruh tidak langsung

Review
sebesar
Review Design
terhadap kinerja proyek melalui waktu sebesar

Design
10.6%,

Kj::?j'rm Sig: p GLIPRIED 8.5%. Sedangkan pengaruh tidak langsung
10y : Review Design terhadap kinerja proyek
’lerfiapat _pengaruh | melalui biaya sebesar 12.3% dan pengaruh

psx| 0326 0.039 f‘-‘—"’t:e:’ design proyek | tidak langsung Review Design terhadap kinerja
ACHIACS1 Kinerja | - broyek melalui mutu sebesar 6,7%  Total

proyek pengaruh Review Design terhadap Kinerja

326
X 0.32

Sumber - Hasil Pengolahan Pata (SPSS. 2018)

Gambar 4.3 Diagram Hubungan Kausal variabel Reyiew

B
'

Design (X) terhadap Kinerja Proyek (Z)

Selanjutnya berdasarkan hasil analisis jalur
pada 4.1 42, dan 4.3. yang menyatakan bahwa
X. Y1, Y2, dan Y3 berpengaruh terhadap Z,

proyek pada Proyek pembanguan jembatan
pada ruas Jalan Ciawi-Singaparana di Dinas

, Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
E Kabupaten Tasikmalaya yaitu 38.14%.
' KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan
Berpijak dari hasil analisis penelitian
sebagaimana dijelaskan pada pembahasan
sebelumnya, maka secara komprehensip

peneliti dapat menyimpulkan hasil penelitian
sebagai berikut:
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memperhatikan unsur-unsur sepen;j ; h“
pekerjaan yang dilakukan dates
periode masih belum sesuai denm“
telah ditentukan, tingkat efisiens; ":
untuk mengerjakan suatu pekerjaan oy
cukup rendah, tingkat kerjasama

kerja ovek -
Sesama' pexer) proy masth th

. Review desing pada provek pclaksh

konstruksi jembatan pada Pem
Jembatan Ruas Jalan Ciawi - Sip '
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seperti kesesuaian gambar rencana g ;
kondisi lapangan, masih terdapat dalam
pelaksanaan terdapat perubahan bahan dag
spesifikasi matrial saat konstruksi, dalam
gambar rencana masih terdapat kekurang
detail dalam desain, dan
z;htm harus di lakukan penyeﬁdh

Waktu pada proyek pelaksanaan konstruksi

Jjembatan pada Pembangunan Jembatan
Ruas Jalan Ciawi - :

rti setiap pelaksanaan proyek belum
sepenuhnya mengunakan J
plmthg, Kurva Earned Value belum

: Singapama di
Kabupaten Tasikmalaya yang masih perly

"

N '. i,

|

i




“.lwnulm_\al di lakukan datam ol
soyek untuk menyatakan pre ‘Mﬂug
:wni.muknn haseline untuk Wi’mp“ .

wesual  dengan  kemajuan  akiual
wakiu belum proyek,

fstmast muh“,.
Jilakukan dalam  pelaksanaan pekeriaan
Jalam  pelaksanaan  proyek  beium

cepenuhnya dilakukan manajemen &
pengawasan _pm_wlu. dan dalam pelaksnaan
proyek masih belum ada komunikasi &
Loordinasi yang baik.

| Biaya pada proyek pelaksanaan konstruksi
jembatan pada Pembangunan Jembatan

Ruas Jalan  Ciawi - Singapama d;
Kabupaten Tasikmalaya yang masih perly
pcmngkamn ada!ﬂh pada  unsur-unsur
seperti dalam setiap pelaksanaan proyek
belum sepenuhnya memperhitugkan
Balance sheet penyedia jasa, dalam
pelaksanaan  proyek  selalu  terdapat

pcnambahan Biaya langsung, dan dalam
pelaksanaan terdapat penambahan Tidak
Langsung.

5. Mutu pada proyek pelaksanaan konstruksi
jembatan pada Pembangunan Jembatan

Ruas Jalan Ciawi - Singapama di
Kabupaten Tasikmalaya yang masih periu
peningkatan adalah pada unsur-unsur
seperti dalam pelaksanaan proyek belum
sepenuhnya menerapkan Sistem
Menejemen Mutu 1ISO 9000 dan
menjalankan  prosedur, serta dalam
pelaksanaan proyek bahan yang di gunakan
belum sepenuhnya  sesuai dengan

spesifikasi dan standar mutu sesuai kontrak.

6. Review design akan sangat baik dilakukan
sebelum atau di awal pelaksanaan proyek
untuk  dapat ~meminimalisir  dampak
tingginya kompleksitas proyek.

Saran untuk Pengembangan Ilmu dan
Penelitian Lebih Lanjut

1. Terdapat faktor lain yang dapat
mempengaruhi kinerja proyek selain waktu,
biaya, waktu, dan review desing yaitu
seperti kompetensi tenaga ahli, perencanaan
proyek. Maka diharapkan peneliti yang
akan datang dapat meneliti variabel-varibel
tersebut, sehingga kemungkinan hasil
penelitian akan berbeda. Sementara jika
penelitian ini dilanjutkan dengan dilakukan
penambahan  variabel-variabel tersebut
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Maka diharaphae hassl remvane e ffan
M lebnh TR rLE as h-mpvgh.nn.-!

1. Penelitian ini delahian posda  permiahasn
"hhw "t!’ﬁl histtruh o1 prradesian carapeik
peneltian welanjutery s dapat dibeb wban pada
proyek-proyek homstrvh e lamaye  soperd
honstrubsi  hotel, komstrubhss  spariemen
honstruk s n,tﬁtf dan lsmnnya Scohmyggs
k‘e"'"-“ﬂﬂilllll‘l hazl temasan poreltags skan
berbeda.
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