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' Metode pengambilan sampel yang digunakan adalah Mompide Kook s Samprdiong  Popwbio

neryumlah 132 Kanvawan maka fumlah Karyawan vang Jdsambal swhanysh 10 otang | ehavh

A enpumpulan data yang digunakan penulbis adalah studi pustaks dan stud) lapangan Yang O lek ok an
jengan cara obsen asi, wawancara, dan kuesioner

Dalthat dan perhitungan koetisien determinasi untuk ujt individu (secara parsial) pengarehy
Restruktunsast  terhadap l'l‘c\luy Kerja Karnvawan  sebesar 27.4%, sodanghan  pemgangd
Kompetenst terhadap Prestasi Kerja K{uyu\\ an scbesar 39 39 Am_n}a M\ua vanabel yang paling
memibiki hontribusi atau pengaruh paling besar lc.rlusdup .Pwstasl Kena Karyawan adalah variabel
X (Kompetensi). Scecara simultan mgka dapat diketahui besarmyva pcngatyh Restruk tunsas: dag
K(.mpclt:llsi lerhadap Prestasi Kerja Karvawan adalah schesar _b-b..?*. vang berarts babvws
Restruktunsasi (X)) dan Kompetensi (X>) secara hcreuuna-sgma .[“cmll.lk.‘ Lqumbmu atau pengaruh
sebesar 66.7% terhadap Prestast Kerja Karyawan (Y), l.)z‘m hasil analisis uj F pada penchitian i
diketahui nilai Frawe lebih f.\c’s&lr'daripada Fuba berarti adanya pengaruh Restruk turisas Jan
Kompetensi Terhadap Prestasi Kerja Karyawan.

Kata kunci : Restrukturisasi, Kompetensi, Prestasi Kerja Karyawan
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PENDAHULUAN
Dalam kondisi sekarang ini perusihaan-

perusahaan di Indonesia dihadaphan pada
nuntut

antara

tantangan cra globalisas) yang nme
setiap organisasi mampu bersaing :
satu sama lainnya. Indikator cra globalisas!

dapat dirasakan dari pengar “!‘
perkembangan  teknologi,  kom unikast.
transportasi, dan perkembangan

pengetahuan yang semakin kompleks.
Perusahaan yang mampu bertahan dan
menang dalam persaingan adalah  yang
mampu mengelola sumber daya  yang
dimilikinya. Banyak diantara perusahaan
Kekuatan sumber daya manusia dibentuk
oleh sifat dan karakteristik yang berbeda
dari  masing-masing  individu.  yang
dituangkan dalam bentuk  penyatuan
pemikiran dan pandangan untuk mencapal
tujuan organisasi. Untuk itu. Jangkah awal
dalam menghasilkan. Perusahaan  dalam
setiap aktivitasnya menginginkan prestas
kerja yang tinggi dari seliap pegawainya.
keinginan tersebut dapat dipenuhi apabila
karyawan yang ada memiliki kompetensi
yang sesuai dengan pekerjaannya. Adapun
apabila karyawan udak memiliki
kompetensi dalam pekerjaannya maka akan
memberikan  dampak  yang  kurang
menguntungkan bagi perusahaan
diantaranya vyaitu rendahnya prestasi kerja
yang dihasilkan, tanggung jawab yang
diberikan tidak secara penuh dilaksanakan.
kualitas dan kuantitas pekerjaan tidak sesuai
dengan standar yang dibutuhkan. Tinggi
rendahnya pengetahuan. keterampilan dan
sikap yang dimiliki pegawai mempengaruhi
kompetensi  karyawan tersebut  dalam
mengemban tugas-tugas dan wewenang
dalam sebuah pekerjaan.

Untuk mendapatkan karyawan yang
diinginkan perusahaan tidak bisa diperoleh

34

mcng:llumi penurunan  usgj.
Jidasarkan — kepadg
n yang tepat dan cficsiey, ltf:lgun
sumber dayd manusia "}"'r upakan salg ‘ 'i_lu,
faktor yant sangal penting, hyj lum;gl“
karena Pc.llggcrak ding.
<jonal berasal dari Kekuatap, sum”‘ﬂ
ia. sumber daya Manusj, %
jerampil dan handal perlu adany, ; L:ng
pcrcncunaan tetap dalam  Meney, ;f,"’
karyawan yang akan mengisi pekcrja:n
yang ada  dalam  perusahaap yElrln
bersangkutan 2
dengan mudah, k?"’“a karyawan biag,
okan bekerja optimal ~dan meningky,
stasi apabila kebutuhan — kebuiuhan an
Prestasi  kerja g aryﬁ\‘:ya
tergantung kepada  kemauap an
keterampilan kerjanya. Kemauan ei“
sangat dipengaruhi oleh situasi dan kOnd'J?
kerja yang dihadapi serta sikap tcrhad:l
pekerjan  yang .dibcbankan. Scda“gkaﬁ
keterampilan ker_]a-sangat 1°Fg€lntung dar
kemampuan pribadi serta pengalamgp &
latihan kerja yang dialami. n

yang
idak

pcrcnvil”ﬂu

ill‘enh

da)’a marn us

pre
terpenuht.

Semua  instansi  tentu mcnginginkan
karyawan yang memiliki gairah, SeMangy
kerja. dan berprestast, karena denggy

meningkatkan prestasi kerja karyawan mg,
akan mempermudah suatu instansi dalap,
mencapal tujuannya. Namun pada
kenyataanya ada karyawan yang Kurang
berprestasi hal ini discbabkan penempatay
tenaga kerja yang tidak berdasarkan pada jop
descriftion dan job specification yang telah
ditentukan serta tidak berpedoman pady
prinsip “the right man in the right place and
the right man behind the right job"”

Begitu pula dengan PT. Angkasa Pura [|
(Persero) Cabang Bandara Husein
Sastranegara Bandung untuk mencapai



o perusahaan secara efektif day o
oW wrgantung - pada Keahlian dan
o amP‘“‘“ para kn‘r‘\_uwnn dalam hal i
' “Mwum“‘“ pekerjaan dan mendukung
wld l;#!\ para karyawannya sehingpy Ll{lp{;l
g skatkan  prestasi  kerja Karyawan
| mt"“m"‘t. Keberhasilan  suat perusahaan
§ i dicapal oleh salah satu faktanya yaiw,
t‘h\P:‘ims dari para kal'}-‘il\\"ﬂt\!‘l)’& dengan
Kua va kualitas yang baik dag pihak
awan dihnmpkan‘ pula akan sesuai
jengan apa yang diinginkan perusahaan.

: an informasi yang didapat, pT.
Berdl:::k Pura 11 (Persero) Cabang Bandara
Anui in Sastranegara Bandung menyadari
H tngnya peningkatan kualitas sumber
g:n manusia, dan salah satu carg yang
dﬂﬁﬂkﬂnﬂ}m yaitu dengan pelaksanaan

ukturisasi karyawan dan Kompetensi

awan. Hal ini telah berlangsung dan
k%a dengan baik. tetapi dalam hal inj
teﬂ maﬁajemen mendapatkan  masalah-
M’h yang dihadapi dalam pelaksanaan
B b risasi dan kompetensi yang akan
ung berdampak pada prestasi
O g et
Wk kendala sarana-sarana
m& seperti  halnya Kkerumitan
retode yang digunakan, transfer

tingkat  pendidikan  dan
= ketersediaan

lisien.

B sulitan ¢ mengukur tingkat

l‘: 1581

Tetapi dilain

knnnmu;\fu Remampuan Karyawan dalam
melaksanakan MEas-tugny Yang - sifatnyy
mendesak sehingpa hasilnya Kurang
memuaskan, inisiacig dalam bekerja dan
mengemukakan pendapat masil Kurang,
masalah  absensi Karena ketentuan yang
berlaku untuk Jam masuk dan jam: kelupy
masih sering dilanggar oleh karyawan,

TINJAUAN PUSTAKA
Restrukturisasi Karyawan

Restrukturisasi merupakan  penataan
Kembali  atau rekayasa ulang struktur
organisasi  untuk mengahadapi tantangan
masa depan dengan membutubkan metode
baru, keterampilan bary dan struktur baruy,

Mengenai  latar belakang perlunya
restrukturisasi, dapat dilacak dari sifat dasar
organisasi modern baik pada sektor publik
maupun - sektor privat atau  bisnis yang
merupakan - suatu - sistem  terbuka (open
system) Restrukturisasi - merupakan seluruh
Kegiatan atau tindakan yang dilakukan oleh
suatu organisasi dalam rangka meningkatkan
efisiensi dan produktivitas organisasi melaluj
berbagai  perubahan yang  diperlukan
terhadap berbagai aspek di dalam organisasi.
Berikut - adalah  indikator restrukturisasi
dalam penelitian ini menurut Sedarmayanti
(2000:5) yaitu :

I. Perubahan status hukum
- Visi dan Misi
- Program Kerja
- Budaya Kerja
2. Perubahan Kerja

ey

Organisasi




- Modal Sendin
- Modal dan Luar

-Kﬂmpﬂensi karyawan ,
merupakan ~ baglan

an yang mendalam dan melekat
seseorang. dengan

i Kmpﬁensn

perilaku yans
dan kmenja

odiks! mani yang I'HL

mc.mpl
vang l\\_l]\ilh_rld rend:

an ['I'I...l“ti
(4 I'l‘ll menurut - parg,

(1) . hu“!—. (.l;l.ldn D 1
. -|c|1>l, ang (Cred ' Kelg,

;?;rﬁac o (dipelopori  Mecy
Boyatzis: gpencer &  Spencer) ang
a an oleh Syaiful F | _)anp
engemu!\al-.an lima l‘a’dklr hy
rl'f,h
k

N
lh

Jebih mudah diobservasi
__{qb-_ip_mudah dikembangkay,

ebih sulit diobservasi
sulit dikembangkan

ﬁpg_l\erja- kemampuan
lasan «:if.-lewsl lu 4

wa vang dlma
ah haSl! keqa yan
l\aryawan dala




Pangpung wab, Kesedinan Kary i an
Jdatam m\'mp\‘llm\;:punr P bk gn
kebijahsanaan, — pokeraan — dun hasil
Keganyd, - saana dan prasarang

b

peanpan bk bagi  dirine )
manpun terbadap orang i
bawahannys

ST

T Tewnla

\ang Lo Indstatd!, memitikg wmangin dan guirah
di‘mmmkmm,\u. serta penlaku kerja yang UL, serta memilik s
Kerjanya. dan kemampuan yang  baik  dalam

Absensi, tingkat Kehadiran ratasrata dan
3 keseluruhan karyawan yang memenuhj
randard kehadiran yang telah disepakaui,

Mencapai sasaran perusahaan
8. Keandalan, bisg bekerja se
dalam  menyelesaikan pekeraannya
dengan baik, tanpa mendapat bimbingan
lerus menerus dari atasannya.
Kesetiaan, dicerminkan oleh kesediaan
Karyawan menjaga dan membela
organisasi di dalam maupun dj luar

carm mandiri

4 Sikap, pandangan terhadap pekerjaan
yang dibebankan Kepadanya, dan lingkat 9,
kemampuan Karyawan dalam menjalin
hubungan yang harmonis dengan rekan

sekerja. pekerjaan dari rongrongan orang yang
5. Kreativitas,  kemampuan  karyawan tidak bertanggung jawab.
1 auiain mengembangkan  kreativitasnya 10.  Kepemimpinan, kemampuan  ypyuk

untuk  menyelesaukan pekerjaannya, memimpin, berpengaruh, mempunyai

sehingga bekerja lebih berdaya guna dan pribadi yang kuat, dihormati, berwibawa,
' il guna. dan dapat memotivasi orang lain atay
6. Kejujuran, Kejujuran dalam bawahann

ya untuk bekerja secara efektif,

melaksanakan tugas-tugasnya memenuhj

-___hnrmmx:r AD

yang digur -dalam penelitian inj dirubah menjadi skala interval. karena
ah Metode Deskriptif dan Metode dalam  penggunaan  analisis linier
~dangkan untuk skala berganda data yang diperoleh harys

merupakan data dengan skala interval,
Maka jika data penelitian merupakan data
ordinal, maka data tersebut perlu dirubah
menjadi data interval dengan Metode
Suksesif Interval MSI) atau Sucesesive
Interval Method (SIM).

Pada pengujian hip
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10.

11.

14.

16.

vang proposional. (S8 14 70
Jan R 10%)

I.‘|‘F'"‘v‘|\.ll1 . responden mengenag
restruktunsasi - sebenaryy baik gy
serusahaan aga .l\.'I‘LI.'Il‘HH Penyepiran
dan optimalisasi funps;i Organisasi, (S§
10%. S 63.3% dan R 6,704) '
‘l':mgg;lp:m responden
restrukturisasi - yang dilakukan adalaly
qebagal usaha  dalam menghadapi
persaingan usaha. . (S8 309, § 63.3%
dan R 0.7%)

Tanggapan responden mengengi
restrukturisasi dapat dijalankan dengan
cara kerja sama yang baik oleh set
bagian operasional organisasj.
26,7%. S 56.7% dan R 16,7%)
Tanggapan responden mengenai
ketenangan dan  Ketelitian menjadi
prinsip dalam mengerjakan tugas yang
menjadi  tanggung  jawab saya, (SS
56,7%, S 33,3% dan R 10%)

0, § § § b

mengenag

lap
(SS

Tanggapan responden mengenai saya

selalu memiliki keyakinan bahwa apa
yang telah saya kerjakan sudah sesuai
dan saya mau untuk belajar agar
kebutuhan perusahaan terpenuhi. (SS
36,7%, S 53,3% dan R 10%)

. Tanggapan responden mengenai saya

memiliki  keinginan  besar  untuk
memberikan  yang  terbaik  bagi
perusahaan  dan  dapat  mengatasi

masalah yang dihadapi dalam pekerjaan.
(SS 60%, S 30% dan R 10%)

Tanggapan responden mengenai adanya
penghargaan akan prestasi yang _ande?
dapatkan sebagai bentuk motivasi dari
perusahaan. (SS 53,3%, S 36,7% dan R

10%)

. Tanggapan responden mengenai saya

senantiasa memberikan ide-ide un.tuk
menunjang  kemajuan  dan  citra
perusahaan. (SS 36,7%., S 53,3% dan R
10%) .

Tanggapan responden mengenar saya
sangat percaya diri dan mampu

19.

20.

21

23,

24,

39

- Tanggapan responden

. Tanggapan

menyelesaikan rekernan

th P 1]
L[} k.m,m diny akim w aktu vane terhoe '
) : y kg Aty

(S8 06, 7% § 23.3%, tdun R 109 j
|.'Nlj'i'nll.|u e .llt"rf'ft Mengena Vi

MCTasa pengethman vang dimihiky 1elgh
memenubi kebutahg yang dibarapkan
perusahaan  dan dapat menyele ik an
pekerynan dengan bk dan llt‘p.ll (S§
46,7%, S 46.7% dan R 6.6%,)

mengenai sayg

mampu- melihat  sepaly perubahan
sebagal — suaty Kesempatan  ynpuk
meningkatkan kompetens; dibandingkan

sebagai ancaman, (S§ 53.4%. S 36.7%
dan R 10%),)

Tanggapan responden mengenai
kemampuan interpersonal karyawan
sudah  teruji schingga  dapat saling
menaruh  harapan positif  kepada
karyawan lain mengenal pekerjaan. - (SS
43,3%, S 53,4% dan R 3.3%)
Tanggapan responden mengenai saya
merasa senang bekerja di perusahaan ini
karena pekerjaan yang sesuai dengan
kemampuan yang saya miliki. (SS 60%.
S 30% dan R 10%)

Tanggapan responden mengenal  tim
kerja saya mampu mencapai prestasi
kerja yang dibutuhkan oleh perusahaan
dan saya mampu membina dan
memotivasi sesama karyawan untuk
bekerja sama dan bekerja secara efektif
dalam mencapai sasaran perusahaan.
(S8 26,7%, S 63,3% dan R 10%)
responden  mengenai
mentaati peraturan jam kerja atau
kehadiran di perusahaan merupakan
bagian dari upaya pencapaian prestasi
kerja. (SS 40%, S 50% dan R 10%)
Tanggapan responden mengenai
tanggung jawab dalam melaksanakan
tugas kerja akan berpengaruh terhadap
prestasi kerja. (SS 30%. S 63,3% dan R
6,7%) o
Tanggapan responden mengenai sikap
kerja yang beretika dan taat terhadap
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o anggapan

M kevin vang berlaku akan dapitt
e ntukan Prestiont ke (88 AREI T
VLA dan R 1)

'~"“'1\uun responden mengenl
merupiakan  lactor yiung
sanpat dipeukan dabim melaksanakan
Pekeninnn, membual tngkat kerumitan
kena dapat dintasi, (S8 36,7%, S 53,3%
dan R 100

Rrcabivitins

Fanpgapan responden mengenai saya
berperilaku jujur dalam melaksanakan
tpas-tugas: kerjn sehingga perusahaan
memberikan kepercayaan. (88 03,3%, S
26,7% dan R 10%)

responden mengena
yang  sulit  merupakan
tantangan bagi karyawan dalam usaha
n.u:ncnpui prestast kerjanya yang lebih
tngpi dari yang pernah dicapai. (SS
40%, S 50% dan R 10%)

pekerjaan

W) krnena

13ulin Jianbif

\h.d s
fanuies dan Febrisiri 2014

L X 100% « 12,9%
7 X 20
Bulan Februar
= ]‘, xl“””-/u I l'.;r"/‘“
7X19
Dari  perhitungan

il L ‘ H ps t. %
Bandung selama dua bulan Crakpy,
penurunan.

januari

nwngulmni
absensi

< : L3 " 8 " “
sedangkan tingkat absens; bulg, -

bulan

Kitry g,

iy

' 3 ¥ Qe '
absensi pada P1. Angkasa Py, I “‘t,,%

“i'ﬂﬂn;,
adaly},

terjadi penurunan menjadi 113 %

Uji Validitas

“I
f |
’ AIL-_

ing,

".fr
N

%
fL},,%.
|

28, |'iIII[.'.{."i’I]’IEIII responden mengenai saya Berdasarkan  perhitungan sem
menihiki tingkat kesetinan yang linggi pertanyaan dikatakan valid kare u.a gy
pada perusahaan. (S8 36.7%, S 53.3% diatas r kritis yaitu 0,3, = h’@rau:;l

. dfm R 10%) . dan Reliabilitas )

29, Iamg'g:-lpam responden mengenai saya Berdasarkan perhity
n?cnuhkl sifat  kepemimpinan  yang diketahui bahwa semua v, ’_‘gdn 3
dipcrl‘ukun untuk menyelesaikan ! L‘ 8 Sem DEFANVAZ d\-/d“able en Ifat
pekerjaan. (SS 66,7%, S 23.3% dan R berbagal lcr‘n'p. g . 'katakan re}'-gdn
10%) karena memiliki nilai diatas r kritis yaiy laby,
- 40

Analisis Regresi Linier Ganda |
Coefficients”
Standardize T
Unstandardized d
Cocfficients  |Coefficients Correlationg

Std. Zero- [

Model B Error Beta 1 Sig. order  |Partja] Pa
: I

I (Constant) 3.630]  5.40] 672 .507

Restrukturisa 392 079 .552] 4.963 .000 4971 691 550
S >
Kompetensi .523 089 651] 5.852 000 604) 748 649

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja ‘

Y =3.630 +0.392 X; + 0.523 Xo+ £

40



Part PErSUMEN Teprest linier berpang
L urisasi) dvpersepsikan bertambah g,y
ili*“ill yhan bertambah sebesar 0,392 ik X
) pisast) diangeap Konstan, mak

hf‘”‘

N
et

Al Y (Prestasi Kerja) akan be

adiatas mempunyai arti hahwa, jiks X,
N> (Kompetens) konstan, m
(Kompete

ko il Y {(Presis

i
nsh) dipersepsikan bertamb

ah dan X,

( ANOVAD rtambith sehesar 0,523
—_ " Sum of
j\iodfl Squares df Mcan Square F Sig
! Regression 185.036 5 92518 37,1793 P
Residual 01.930 27 %ot
lotal 276.967 20

b 1)cpt‘“dc'“ Variable: Prestasi Kerja

Hal ini berarti Hy ditolak dan 1,
diterima, maka berdasarkan uji hi!)on‘-:sis di
atas dapat din_\-'alakaf'l keabsahan (signifi kan)
atas hipotesis yang dikemukakan oleh penulis
yaitu @ 7 Terdapat pengaruh yang signifikan
i(estrukturisn:;i dan Kompetensi terhadap
prestasi Kerja™.

Berdasarkan hasil perhitungan yang
telah dikemukakan oleh penulis, maka dapat
diketahui ~ bahwa  Restrukturisasi  dan
Kompetensi berpengaruh terhadap Prestasi
Kerja. Hal ini dapat dilihat dari analisis
regfcsi berganda yang menunjukan adanya
pengaruh antara v ariabel X (Restrukturisasi)
dan X> (Kompetensi) terhadap Y (Prestasi
Kerja) vang secara sistematis dinyatakan
dengan statistik. Sedangkan dari hasil
analisis korelasi  berganda menunjukan
adanva hubungan korelasi yang sangat kuat
sebc&;zlr 0.817. dan korelasi yang terjadi
adalah korelasi yang positif, berarti derajat
atau kekuatan hubungan antara variabel X,
(Restrukturisasi) dan  X> (Kompetensi)
terhadap variabel Y (Prestasi Kerja)
mempunyai korelasi yang sangat kuat

Hasil dari pengujian hipotesis juga
mengungkapkan bahwa Hp ditolak dan Ha
diterima  maksudnya adalah  Terdapat

mﬁ: (Constant), Kompetensi, Restrukturisasi
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pengaruh Restrukturisasi dan Kompetensi
terhadap Prestasi Kerja pada PT. Angkasa
Pura (Persero). Selain itu. hasil uji hipotesis t
juga  menunjukkan bahwa variabel X
(Restrukturisasi) mempunyai t hitung sebesar
4,963 lebih besar dari t tabel. dan variabel X,
(Kompetensi) mempunyai t hitung sebesar
5,852 lebih besar dari 1 tabel. Dengan
demikian dapat dikatakan bahwa variabel
restrukturisasi mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap prestasi kerja dan
variabel  kompetensi  juga mempunyai
pengaruh yang signifikan terhadap prestasi
kerja.

Dilihat dari koefesien determinasi
menunjukan bahwa variabel X,
(Restrukturisasi) dan variabel X5
(Kompetensi) memberikan pengaruh
terhadap Y (Prestasi Kerja) sebesar 66.7 %
sedangkan sisanya sebesar 33.3 %
dipengaruhi oleh faktor lain seperti :
Pengembangan, Pelatihan, Budaya
Organisasi, Insentif dan lain-lain yang tidak
diteliti oleh penulis. Dari hasil uji individu
diatas diketahui bahwa pengaruh yang
paling besar adalah variabel X,
(Kompetensi) terhadap Y (Prestasi Kerja)
sebesar 39,3% dan yang paling kecil



Penparahny e adalah vartabel N
(Restruktunsast) terhadap Y (Prestast koeipn)
sebesar 27 4%
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